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1. Εισαγωγή
1.1 Μεθοδολογία Εκπόνησης Μελέτης, Παραδοχές


Αντικείμενο της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης αποτελεί η τεκμηρίωση της σκοπιμότητας σύστασης Ανώνυμης Εταιρίας του Δήμου Αιγίου, η οποία θα έχει ως σκοπό την αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου, σύμφωνα με το Άρθρο 266, του Ν.3463/2006, ήτοι με το Νέο Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων, (εφεξής ΚΔΚ), καθώς και στις σχετικές εγκυκλίους και αποφάσεις που έχει αποστείλει το Υπουργείο Εσωτερικών.


Η εκπόνηση της μελέτης βασίστηκε στο ισχύον νομικό πλαίσιο, το οποίο προσδιορίζεται με το Νόμο 3463 «Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας» (ΦΕΚ Α’ 114), την υπ. αριθμ. 16 Εγκύκλιο της Γενικής Διεύθυνσης Τοπ. Αυτοδιοίκησης του Υπουργείου Εσωτερικών «Νέο Θεσμικό Πλαίσιο των Επιχειρήσεων ΟΤΑ» για τη σύσταση Ανώνυμων Εταιριών (Αριθ. πρωτ. οικ. 10819), την υπ. αριθμ. 77 Εγκύκλιο της Γενικής Διεύθυνσης Τοπ. Αυτοδιοίκησης του Υπουργείου Εσωτερικών «Διευκρινίσεις  ζητημάτων που προκύπτουν από την εφαρμογή του νέου θεσμικού πλαισίου για τις δημοτικές και κοινοτικές επιχειρήσεις» (Αριθ. πρωτ. οικ. 71245). Η μεθοδολογία ακολουθεί πιστά τις προδιαγραφές της Μελέτης Σύστασης Ανώνυμης Εταιρίας Ο.Τ.Α., όπως αυτές καθορίζονται από την Απόφαση με Αριθ. πρωτ. οικ. 43886 του Υπουργείου  Εσωτερικών «Καθορισμός των αναγκαίων στοιχείων της οικονομοτεχνικής μελέτης για τη σύσταση ή μετατροπή Επιχειρήσεων ΟΤΑ και του ελέγχου αυτής».

Αναφορικά με τις παραδοχές σε οικονομικό επίπεδο, θα πρέπει να ληφθεί υπόψη ότι ο ορίζοντας της επένδυσης είναι μεσο - μακροπρόθεσμος και άρα η χρηματοοικονομική ανάλυση της εν λόγω εταιρίας για την επόμενη τετραετία, όπως παρουσιάζεται στη μελέτη, μπορεί μόνο να καταδείξει τη βιωσιμότητα της εταιρίας και τη μη ύπαρξη ζημιών στον εν λόγω ορίζοντα.

Τα οικονομικά οφέλη βραχυπρόθεσμα είναι σχετικά χαμηλά και με σωστή οργάνωση και διαχείριση προβλέπεται να μην υπάρχουν ζημιογόνες χρήσεις. Τα πραγματικά οικονομικά οφέλη προκύπτουν μεσο -μακροπρόθεσμα και στην παρούσα φάση δεν μπορούν να εκτιμηθούν σύμφωνα με τις τεχνικές οικονομικής ανάλυσης.


Πέραν όμως των οικονομικών αποτελεσμάτων, είναι σαφές ότι προκύπτουν σημαντικά αναπτυξιακά οφέλη για την ευρύτερη περιοχή.

1.2 Συνοπτική περιγραφή και σκοπιμότητα της υπό σύσταση εταιρίας


Η νέα ανώνυμη εταιρία θα συσταθεί με απόφαση δημοτικού συμβουλίου, η οποία θα ληφθεί με την πλειοψηφία του συνόλου των μελών του. Η επωνυμία της εταιρίας θα είναι «Αξιοποίηση Δημοτικής Ακίνητης Περιουσίας Μονομετοχική Δημοτική Ανώνυμη Εταιρία Δήμου Αιγίου», η διάρκειά της προσδιορίζεται στα 50 χρόνια, με δυνατότητα παράτασης, κατόπιν απόφασης του Διοικητικού της Συμβουλίου, ενώ ως έδρα της εταιρίας ορίζεται το Δημοτικό Διαμέρισμα Αιγίου, Δήμου Αιγίου, Νομού Αχαΐας, Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας. Κατά τη σύσταση της λειτουργίας της Δημοτικής Εταιρίας, ως έδρα αυτής θα χρησιμοποιηθεί χώρος στο Πολιτιστικό Κέντρο (παλαιό Νοσοκομείο), ενώ για τις Συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας μπορεί να χρησιμοποιηθεί η αίθουσα του Δημοτικού Συμβουλίου.


Το βασικό σκεπτικό για την ίδρυση της εταιρίας έγκειται στην αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του δήμου, σύμφωνα με όσα προβλέπει το ισχύον θεσμικό πλαίσιο, που διέπεται από το άρθρο του ΚΔΚ, αλλά και τον 2190/1920 και ανήκει στην κατηγορία Β «Ανώνυμες Εταιρίες ΟΤΑ» ως προς τη μορφή, όπως καθορίζεται στην Παράγραφο 1, του άρθρου 252, του ΚΔΚ. Ο Δήμος με τη σύσταση της δημοτικής εταιρίας επιχειρεί τη δημιουργία ενός ευέλικτου σχήματος, το οποίο θα προβεί με το βέλτιστο τρόπο στην αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του και στην καλύτερη εκμετάλλευση των δημοτικών και των ήδη μισθωμένων οικοπέδων από το Δήμο, που χρησιμοποιούνται ως χώροι στάθμευσης. Στο πλαίσιο αυτό, ο Δήμος σκοπεύει να βάλει ένα μικρό συμβολικό ποσό ως αντίτιμο για κάθε αυτοκίνητο που εισέρχεται στα Parking.

Ειδικότερα, κατά τη σύσταση της δημοτικής εταιρίας παραχωρείται κατά πλήρη κυριότητα, νομή και κατοχή από το Δήμο Αιγίου προς αξιοποίηση, μέρος της δημοτικής περιουσίας, της οποίας είναι κύριος, νομέας και κάτοχος, πλήρης και αποκλειστικός. Σε πρώτη φάση θα εισφερθούν στην υπό σύσταση εταιρία 7-10 ακίνητα. Επίσης, θα αναλάβει όλες τις μισθώσεις των οικοπέδων, καθώς και την καθημερινή τους διαχείριση. 

Ωστόσο, ο Δήμος θα εξετάσει συνολικά το θέμα της αξιοποίησης της ακίνητης περιουσίας του και θα εισφέρει τα ακίνητα που κρίνει ότι διαθέτουν τις προϋποθέσεις για να αξιοποιηθούν μελλοντικά, με κατάλληλη τροποποίηση του καταστατικού της Δημοτικής Εταιρίας.
Σκοπός σύστασης Δημοτικής Ανώνυμης Εταιρίας
Σκοπός της εταιρίας είναι η καλύτερη και αποτελεσματικότερη αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου Αιγίου, καθώς και η διαχείριση των δημοτικών και μισθωμένων οικοπέδων ως Parking.

Μεταφέροντας τη διαχείριση των χώρων στάθμευσης από το Δήμο στη δημοτική εταιρία, ξεπερνιόνται αρκετά γραφειοκρατικά και χρονοβόρα προβλήματα στο θέμα της επιβολής αντιτίμου σε κάθε εισερχόμενο όχημα σε αυτά, όπως η ευκολότερη τήρηση βιβλίων εσόδων - εξόδων, η πρόσληψη άμεσα του απαραίτητου προσωπικού για τη στελέχωση αυτού του εγχειρήματος. Επίσης, ο Δήμος ευελπιστεί ότι με την επιβολή αντιτίμου, έστω και συμβολικού, θα περιορίσει φαινόμενα, όπως την εγκατάλειψη παλιών αυτοκινήτων μέσα στα Parking, το μόνιμο παρκάρισμα του δεύτερου αυτοκινήτου από τους περίοικους των Pαrking, μειώνοντας με αυτό τον τρόπο τις υπόλοιπες διαθέσιμες θέσεις στάθμευσης.

Ειδικότεροι στόχοι της εταιρίας είναι :

· Η αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου και η αύξηση των εσόδων από αυτήν
· Η καλύτερη εκμετάλλευση των δημοτικών και μισθωμένων οικοπέδων ως χώροι στάθμευσης

· Η άντληση πόρων για την υλοποίηση του αναπτυξιακού σχεδιασμού του Δήμου Αιγίου και η βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών στους δημότες του

· Η σύνταξη μελετών και η διερεύνηση της δυνατότητας αξιοποίησης και της υπόλοιπης ακίνητης περιουσίας του Δήμου Αιγίου, που δε θα εισφερθεί σε πρώτη φάση στη δημοτική εταιρία, προς όφελος του Δήμου και των δημοτών του.

1.3 Στοιχεία Μετόχου
Δήμος Αιγίου

Γενικά Χαρακτηριστικά
Το Αίγιο είναι η δεύτερη σε μέγεθος πόλη της Αχαΐας και εκτείνεται σε μια περιοχή, όπου το βουνό και η θάλασσα βρίσκονται σε απόλυτη αρμονία. 

Ο σημερινός διευρυμένος Δήμος Αιγίου αποτελείται από την πόλη του Αιγίου και τα εξής 13 Τοπικά Διαμερίσματα - πρώην κοινότητες : Βαλιμίτικα, Δάφνες, Διγελιώτικα, Κουλούρα, Κουνινά, Κούμαρη, Μαυρίκι, Μελίσσια, Παρασκευή, Σελινούντας, Τέμενη, Φτέρη και Χατζή. Καλύπτει δε συνολική έκταση 151.100 στρεμμάτων με συνολικό πληθυσμό (απογραφή 2001) 27.812 κατοίκους. 

Η οργάνωση του Δήμου παρουσιάζεται παρακάτω:

Δήμαρχος

Καραφωτιάς Απόστολος
Δημοτικό Συμβούλιο

1) Χριστοδούλου - Σουφλή Άννα (Αντιδήμαρχος)

2) Γούτος Χρήστος 

3) Γούσας Παναγιώτης (Αντιδήμαρχος)

4) Μπερούκας Παναγιώτης (Αντιδήμαρχος) 

5) Καραγκούνιας Παναγιώτης 

6) Βαλσαμίδου Σαββούλα (Γραμματέας Δ.Σ.) 

7) Παπαγιαννακόπουλος Περικλής (Αντιδήμαρχος)

8) Λυριντζής Σταύρος 

9) Σοφέτης Ανδρέας (Αντιδήμαρχος)
10) Θανασούλιας Ανδρέας 

11) Αγγελόπουλος Γεώργιος 

12) Αλεξόπουλος Γρηγόριος (Πρόεδρος Δ.Σ.) 

13) Ρέλλας Παναγιώτης 

14) Θεοδωρακόπουλος Ευστάθιος 

15) Χριστόπουλος Χαράλαμπος

16) Πανίτσας Χρήστος

17) Παπαδόπουλος Σπύρος 

18) Τσουκαλά Μαρία 

19) Περπής Γεώργιος 

20) Φιλιππόπουλος Βασίλειος 

21) Μαυρουδής Λεωνίδας 

Πρόεδροι Τοπικών Διαμερισμάτων

Βαλιμίτικα : Μεϊντανάς Γεώργιος 

Δάφνες : Οικονομόπουλος Μιχάλης 

Διγελιώτικα : Δημητρίου Ηλίας 

Κουλούρα : Λιακάκος Παναγιώτης 

Κούμαρη : Κωστόπουλος Κων/νος 

Κουνινά : Παπαλεωνιδόπουλος Λεωνίδας 

Μαυρίκι : Καραγιάννης Γεώργιος 

Μελίσσια : Σωτηρόπουλος Κων/νος 

Παρασκευή : Δημόπουλος Αντώνιος 

Πτέρη : Ζούδιος Σπυρίδων 

Σελινούντας : Ροδάκος Ηρώδης 

Τέμενη : Σταθακόπουλος Γεώργιος 

Χατζή : Παπασταματίου Σταμάτης 

Γενικά Στοιχεία για το Δήμο Αιγίου
Το Αίγιο είναι η δεύτερη μεγαλύτερη πόλη της Αχαΐας και πρωτεύουσα της πρώην επαρχίας Αιγιαλείας. Βρίσκεται στα βόρεια παράλια της Πελοποννήσου. Το κυριότερο μέρος της πόλης είναι χτισμένο επάνω σε ύψωμα, το οποίο πέφτει απότομα κατά 50 μέτρα, περίπου σε στενή επίπεδη λουρίδα, η οποία είναι μέρος αρκετά ανεπτυγμένο της παραλιακής ζώνης του δήμου.

  
Η πόλη του Αιγίου βρίσκεται σχεδόν στο κέντρο μιας ευρύτερης πεδιάδας, η οποία εκτείνεται από το δήμο Διακοπτού έως το δήμο Ερινεού και μεταξύ δύο ποταμών, του Σελινούντα και του Μεγανίτη. Απέχει από την Πάτρα 40 χιλιόμετρα, από τη Αθήνα 180 και την Κόρινθο 90. Βρίσκεται, μπορούμε να πούμε, στο κέντρο ενός υποτιθέμενου τριγώνου, στις κορυφές του οποίου υπάρχουν τρείς από τους σημαντικότερους αρχαιολογικούς χώρους της πατρίδας μας, οι Δελφοί, η Αρχαία Ολυμπία και οι Μυκήνες - Επίδαυρος.


Στις ακτές του δήμου βρίσκονται η Αλυκή και οι παραλίες των Τοπικών Διαμερισμάτων Διγιελιωτίκων, Τεμένης και Βαλιμιτίκων. Πρόκειται για προνομιακή περιοχή, σ’ ένα γόνιμο και εύφορο έδαφος με φυσικό λιμάνι και πολύ κοντά σε ορεινούς όγκους και ποτάμια. Η γύρω ορεινή περιοχή είναι κατάφυτη από σταφίδες αμπέλια κι ελιές, ενώ η πεδινή περιοχή από εσπεριδοειδή και κηπευτικά. Εξάλλου, δεν είναι τυχαίο ότι η πόλη κατοικείται συνεχώς από την ίδρυσή της περίπου από το 2000 π.Χ.


Η ονομασία του, κατά τον Στράβωνα, προήλθε από την ιερή αίγα, που έθρεψε το Δία στη βρεφική του ηλικία, που φυλαγόταν για να προστατευθεί από την παιδοφάγο μανία του πατέρα του Κρόνου. Μια άλλη άποψη είναι πως παράγεται από το ομηρικό ρήμα αΐσσω, που σημαίνει κινούμαι ορμητικά, επειδή η πόλη βρίσκεται δίπλα σε κινούμενη θάλασσα ή γιατί το έδαφός της είναι σεισμογενές.

Σύμφωνα με το Γεώργιο Μιστριώτη, το Αίγιο που παράγεται από το αΐσσω, σημαίνει πόλις των κυμάτων, λόγω του Κορινθιακού κόλπου που βρέχει με ορμή τα ακρογιάλια του : Κυρίως σημαίνει πόλιν κυμάτων, ως όντως είναι το Αίγιον (σχόλια σελ. 194, Ομήρου Ιλιάς, Α΄ τόμος, β' έκδοση, 1895). Πάντως είναι βέβαιο ότι και η αίξ (=γίδα) με τη σειρά της παράγεται από το ρήμα αΐσσω επειδή τινάσσεται. Η ευρύτερη περιοχή της βορειοανατολικής Αχαΐας, εξάλλου, ονομάζεται Αιγιάλεια, δηλαδή αιγιαλός = γιαλός.

Η παλιά ονομασία του, Βοστίτσα, πιο πιθανό είναι πως παράγεται από τη σλαβική λέξη Βόστα – Βοστάν, πού σημαίνει πόλη των Κήπων - Κηπούπολη, όπως πράγματι είναι το Αίγιο, με τα τόσα περιβόλια του, μέσα και έξω από την πόλη.

Είναι κτισμένο παραθαλάσσια. Οι τομείς ειδικού ενδιαφέροντος των τουριστών είναι το παλαιό τμήμα της πόλης (με στοιχεία της χαρακτηριστικής αρχιτεκτονικής των αρχών του 20ου αιώνα) και η παραλία από το σιδηροδρομικό σταθμό (που παρέχει ένα παράδειγμα της αρχιτεκτονικής σιδηροδρόμων των αρχών του 20ου αιώνα) ως την εκκλησία της Παναγίας της Τρυπητής, και των παλαιών σταφιδαποθηκών (πολλές τώρα εσωτερικά μετασχηματισμένες σε πολυτελή cafes) αλλά και του παλαιού εργοστασίου χαρτοποιίας (που παρέχει ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα της βιομηχανικής αρχιτεκτονικής από την αρχή του προηγούμενου αιώνα και που τώρα βαθμιαία μετασχηματίζεται σε εκπαιδευτικό ίδρυμα). Τα ευρήματα από την αρχαιότητα δεν είναι πολλά και είναι μάλλον διάσπαρτα γύρω από την πόλη. Προς την περιοχή της Δεξαμενής οι ανασκαφές αποκάλυψαν δύο ορθογώνια κτήρια του 500 π.Χ. και 400 π.Χ. αντίστοιχα. Η ίδια ανασκαφή επιβεβαίωσε επίσης την ύπαρξη ενός νεκροταφείου των κλασσικών χρόνων βορειοδυτικά του ίδιου σημείου, ενώ στην πλατεία Υψηλών Αλωνίων (την κεντρική πλατεία της πόλης) ανακαλύφθηκαν τάφοι από την μυκηναϊκή εποχή. Προς τη θάλασσα δύο ακόμη νεκροταφεία (ένα ελληνιστικό και ένα ρωμαϊκό) ήρθαν επίσης στο φως. Τα σημαντικά αρχαία κτίσματα της πόλης, που αναφέρει λεπτομερειακά ο Παυσανίας, καταστράφηκαν από τους αλλεπάλληλους σεισμούς, από τους Ρωμαίους και τους λοιπούς κατακτητές. Ευρήματα από το Αίγιο και την Αιγιάλεια φυλάσσονται σήμερα στο Αρχαιολογικό Μουσείο της πόλης.

Στο Αίγιο, εξαιτίας της ανθηρής οικονομικής του κατάστασης των τελών του 19ου αιώνα και των αρχών του 20ου, οικοδομήθηκαν πολλά όμορφα νεοκλασικά κτήρια, δημόσια και ιδιωτικά και ναοί. Το μεγαλύτερο μέρος από τα καλύτερα οικοδομήματα αυτού του είδους διασώθηκε από τους καταστρεπτικούς σεισμούς και ιδίως απ' αυτόν της 15ης Ιουνίου του 1995. Κάποια ωστόσο κατεδαφίστηκαν στα τέλη του 1960 και τη δεκαετία του 1970, πριν προλάβουν να κριθούν διατηρητέα. 
Σήμερα τα πιο εντυπωσιακά είναι τα ακόλουθα :

Ο Μητροπολιτικός Ναός της Φανερωμένης. Έργο του Ερνέστου Τσίλλερ, ο μεγαλύτερος και επιβλητικότερος ναός της πόλης, κτίσμα του 1899
Ο Ναός των Εισοδίων της Θεοτόκου. Εξαιρετικό κράμα ρωμανικού, βυζαντινού και αναγεννησιακού ρυθμού, έργο του Ερνέστου Τσίλλερ, κτίσμα του 1894
Η Παναγία η Τρυπητή. Η πολιούχος του Αιγίου. Βρίσκεται στην παραλία του Αιγίου, κτισμένη σε απόκρημνο βράχο ύψους 30 μ. από την επιφάνεια της θάλασσας, μέσα σε Σπήλαιο (τρύπα)
Το Μέγαρο του Παναγιωτόπουλου (τριώροφο μεγάλο νεοκλασικό, κτίσμα του 1857-1860 του Π. Κάλκου, με θαυμάσιες τοιχογραφίες)
Το Αρχαιολογικό Μουσείο (Παλαιά Δημοτική Αγορά, έργο του Ερνέστου Τσίλλερ, κτίσμα του 1890)
Το Δημαρχιακό Μέγαρο
Ο Πύργος των Υψηλών Αλωνίων (κτίσμα νεογοτθικού ρυθμού του 1900)
Το Παλαιό Νοσοκομείο (σημερινό Πολιτιστικό κέντρο)
Η Δημοτική Βιβλιοθήκη (Παλαιό Γυμνάσιο)
Το κτήριο του Ιστορικού και Λαογραφικού Μουσείου (Παλαιό 4ο Δημοτικό Σχολείο)
Το κτήριο του Γατείου κληροδοτήματος (σημερινό Ταχυδρομείο, σε σχέδιο του Ερνέστου Τσίλλερ, με μπαρόκ γύψινες διακοσμήσεις στο εσωτερικό του β΄ ορόφου)
Έξω από το Αίγιο, υπάρχει το γνωστό αντρικό μοναστήρι των Ταξιαρχών, που βρίσκεται πάνω από τον ποταμό Σελινούντα, με τη θαυμάσια σταυροειδή εκκλησία. Στο μοναστήρι παρασκευάζεται από τους μοναχούς το γλυκό ροδοζάχαρη. Επίσης, αριστερά του ποταμού Σελινούντα βρίσκεται η γυναικεία μονή Πεπελενίτσας. 

Επιπλέον, 9 χλμ Ν.Α., στη θέση του σημερινού χωριού Ροδιά σημειώνεται η αρχαία Ελίκη. Εδώ λατρευόταν ο Ελικώνιος Ποσειδώνας. Το 373 π.Χ. καταποντίστηκε από σεισμό.
2. Στοιχεία αγοράς

Στην προηγούμενη ενότητα έγινε αναφορά στην προνομιακή θέση του δήμου, η οποία αν συνδυαστεί με τις αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αλλά και του Ελληνικού Κράτους, περί ανάπτυξης των περιφερειών προσφέρει πολλές προοπτικές προόδου, όχι μόνο του Αιγίου, αλλά και της ευρύτερης περιοχής.



Οι πυλώνες που θα στηρίξουν την ανάπτυξη και σαν προέκταση μπορούν να προσελκύσουν νέες επενδύσεις είναι :      

· Η γεωγραφική θέση που καθιστά την Αιγιάλεια και το νομό πύλη προς τη Δύση, κέντρο της Μεσογείου, κεντρική περιοχή του Δυτικού άξονα της χώρας.

· Τα μεγάλα τεχνικά έργα.

· Ο ανεκμετάλλευτος, θαυμάσιος ορεινός όγκος και οι μοναδικές παραλίες.

· Τα μοναδικής σημασίας και αξίας ιστορικά και θρησκευτικά μνημεία του Αιγίου και της ευρύτερης περιοχής.

· Τα απαράμιλλα γνωστά προϊόντα.

· Η βιομηχανική παράδοση, η ύπαρξη, αλλά και η δημιουργία νέων βιομηχανικών υποδομών.

· Η μακραίωνη ιστορία αυτού του τόπου, η πλούσια σε ιστορικά γεγονότα και προσωπικότητες.

· Τα μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης τουριστικού προϊόντος όλων των μορφών.

· Η θέση της περιοχής στο εθνικό και διεθνές σύστημα μεταφορών.

· Το κλίμα και η γεωμορφολογία της περιοχής.

· Η ικανή αγροτική και κτηνοτροφική παραγωγή για τη στήριξη μεταποιητικών δραστηριοτήτων.

· Η ύπαρξη σύγχρονων ανεπτυγμένων δομών τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, η οποία εξασφαλίζει επαρκές και ικανό επιστημονικό και ερευνητικό προσωπικό.

· Η ύπαρξη ικανοποιητικών μεγεθών για τη συγκράτηση εξειδικευμένων στελεχών.

· Οι νέες τεχνολογίες, οι δομές στήριξης, οι τηλεπικοινωνιακές υποδομές.

· Οι πολιτιστικοί και αθλητικοί πόλοι.

· Οι υπάρχουσες δομές κατάρτισης.

· Οι τομεακοί σχεδιασμοί στους τομείς παιδεία, πολιτισμός, δημόσια διοίκηση, υγεία, μεταφορές.

· Το πλούσιο υδάτινο δυναμικό.

· Τα σημαντικά οικοσυστήματα.

Στο χωροταξικό σχεδιασμό ανάπτυξης της περιφέρειας, το Αίγιο αναφέρεται ως πόλος χωρικής ανάπτυξης, ως έδρα Καποδιστριακού δήμου και ως κέντρο στο οικιστικό δίκτυο. Μέσα στο προαναφερόμενο πλαίσιο η θέση, τόσο της πόλης του Αιγίου, όσο του δήμου και της Αιγιαλείας αναμένεται να είναι δεσπόζουσα και κυριαρχική.


Στη συνέχεια, παρατίθεται μια προσπάθεια εξειδίκευσης και περισσότερο αναλυτικής παρουσίασης των σημαντικότερων παραπάνω πυλώνων :

Ολυμπία Οδός


Είναι ένα από σημαντικότερα εθνικά έργα στρατηγικής σημασίας για την ανάπτυξη της Πελοποννήσου, καθώς συνδέει τρεις περιφέρειες, αλλά και την Αθήνα με την πύλη της χώρας από και προς την Ευρώπη. Το έργο θα συμβάλει στη βελτίωση της συνολικής κινητικότητας στο νοτιοδυτικό τμήμα της χώρας, μειώνοντας κυρίως τον χρόνο ταξιδιού και καθιστώντας πιο εύκολες τις επιχειρηματικές δραστηριότητες στην περιοχή.


Αναμένεται να αναπτυχθούν νέες επιχειρήσεις κατά μήκος του οδικού αυτού δικτύου, καθώς κι αύξηση του τουριστικού ρεύματος, με τις ανάλογες επενδύσεις, αφού περιοχές με ιδιαίτερο ενδιαφέρον θα αποκτήσουν γρήγορη, εύκολη και ασφαλή πρόσβαση.

Σιδηροδρομικοί άξονες,  Λιμάνια,  Αεροδρόμιο


Είναι γνωστό ότι ο νομός Αχαΐας αποτελεί ένα σύγχρονο συγκοινωνιακό - διαμετακομιστικό κόμβο, ο οποίος συνδέει την Ελλάδα με την υπόλοιπη Ευρώπη. Το λιμάνι της Πάτρας αποτελεί την κύρια πύλη της χώρας προς τη δυτική Ευρώπη και συμπληρωματικά το νέο λιμάνι του Αιγίου θα παίζει επίσης σημαντικό ρόλο σ’ αυτήν την πύλη. Περισσότεροι από τους μισούς επισκέπτες της Ελλάδας, που επισκέπτονται τη χώρα μας ακτοπλοϊκά, φθάνουν στην Ελλάδα μέσω του λιμανιού της Πάτρας, ενώ το 6% των εξαγωγών της χώρας γίνονται από το λιμάνι της Πάτρας. Σ’ αυτήν τη διακίνηση ανθρώπων και αγαθών το νέο λιμάνι Αιγίου θα κατέχει ιδιαίτερη θέση και θα αναλάβει σημαντικό μέρος.

 
Η ΠΑΘΕ αποτελεί κεντρικό άξονα της χώρας, ο οποίος συνδέει τη Θεσσαλονίκη με την Αθήνα και την Πάτρα. Με τον άξονα αυτόν, ο οποίος αποτελεί  μέρος του Ευρωπαϊκού Δικτύου Αυτοκινητοδρόμων υψηλών ταχυτήτων, η περιοχή μας συνδέεται άμεσα με τα κυριότερα Ιταλικά λιμάνια της Αδριατικής, αλλά και τη Βόρεια Ελλάδα και πάρα πέρα με την Ανατολική Ευρώπη και Ασία.


Αεροπορικά, ο νομός Αχαΐας εξυπηρετείται από το αεροδρόμιο του Αράξου που βρίσκεται 25 χιλιόμετρα από την Πάτρα. Το αεροδρόμιο αυτό σήμερα καλύπτει κυρίως πτήσεις charter εξυπηρετώντας ετησίως περίπου 30.000 επιβάτες. Οι προοπτικές και τα σχέδια ανάπτυξης ωστόσο για το εν λόγω αεροδρόμιο είναι μεγάλες. Τελευταία γίνονται συζητήσεις το αεροδρόμιο να γίνει κυρίως εμπορικό με μεγάλους αποθηκευτικούς χώρους, για εισαγωγή και εξαγωγή εμπορευμάτων και ιδιαίτερα ευπαθών.


Σιδηροδρομικά, η περιοχή εξυπηρετείται από το σιδηροδρομικό άξονα Αθήνας - Πάτρας - Πύργου - Καλαμάτας. Τα έργα της νέας σιδηροδρομικής γραμμής είναι ορατά στην Αιγιάλεια. Με τη νέα αυτή διπλή σιδηροδρομική γραμμή θα μειωθεί ο χρόνος ταξιδιού, οι ισόπεδες διαβάσεις καταργούνται και θα υπάρξει ταχύτητα και ασφάλεια στη διακίνηση ανθρώπων και εμπορευμάτων.


Ένας άλλος μικρός σιδηροδρομικός άξονας συνδέει το Διακοπτό με τα Καλάβρυτα. Ο οδοντωτός πρόσφατα τέθηκε και πάλι σε λειτουργία ύστερα από αλλαγές στη γραμμή και στους συρμούς. Ο άξονας αυτός συνδέει την παραλιακή ζώνη της περιοχής με τη ορεινή περιοχή των Καλαβρύτων. Ο ρόλος του είναι και μπορεί να γίνει σημαντικός στη διακίνηση ανθρώπων και εμπορευμάτων.

Νέο Βιοτεχνικό Πάρκο (ΒΙΟΠΑ)


Έχει συζητηθεί και σχεδόν αναγγελθεί η ίδρυση και λειτουργία ενός νέου ΒΙΟΠΑ μεταξύ Αιγίου και Πάτρας. Η απόφαση αυτή είναι ιδιαίτερα σημαντική για την περιοχή, θα δώσει ευκαιρία ανάπτυξης στις ήδη υπάρχουσες επιχειρήσεις, αλλά και στη δημιουργία νέων. 


Θα υπάρχουν όλες οι προϋποθέσεις και οι υποδομές, όπως οδικό δίκτυο, δίκτυο ηλεκτροδότησης, δίκτυο αποβλήτων και ομβρίων, μέτρα προστασίας περιβάλλοντος.

Άλλα σημαντικά τεχνικά έργα




Στην πόλη του Αιγίου και γενικότερα στην περιοχή γίνονται σχέδια και συζητήσεις για νέα μεγάλα τεχνικά έργα, τα οποία θα αναδείξουν και θα συμβάλουν στην ανάπτυξή της.


Αυτά είναι :

· Κατασκευή Μαρίνας τουριστικών και ιστιοπλοϊκών σκαφών στην παραλιακή ζώνη του Αιγίου
· Αξιοποίηση των υδάτινων πόρων του ποταμού Σελινούντα
· Κεντρική αρτηρία σύνδεσης της παραλιακής ζώνης του Αιγίου με την αντίστοιχη του Δήμου Διακοπτού
· ΧΥΤΑ Παπανικολού
· Ο πολυπόθητος ενιαίος αποχετευτικός αγωγός από Αιγείρα έως Ερινεό
Άξονες προτεραιότητας – Προγράμματα


Κατά την προγραμματική περίοδο 2007 - 2013 στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας έχουν προγραμματιστεί και βρίσκονται σε εξέλιξη ή έχουν παραδοθεί μεταξύ άλλων έργα όπως:

· Σύγχρονη ηλεκτρονική διακυβέρνηση, ευρυζωνικές υπηρεσίες δικτύου σε φορείς του δημοσίου για πρόσβαση στο διαδίκτυο, τηλεδιάσκεψη, τηλεκπαίδευση, ψηφιακή αυτοδιοίκηση
· Έργα στον άξονα ψηφιακή σύγκλιση και επιχειρηματικότητα όπως : Ενίσχυση υποδομών έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και καινοτομίας, ίδρυση νέων και εκσυγχρονισμός υφισταμένων επιχειρήσεων με έμφαση στην καινοτομία και νέες τεχνολογίες

· Δράσεις στους τομείς της μεταποίησης, του τουρισμού, του εμπορίου και των υπηρεσιών

· Ενίσχυση επιχειρήσεων για έργα προστασίας του περιβάλλοντος
· Έργα στον άξονα Αειφόρος ανάπτυξη και ποιότητα ζωής όπως : Περιβαλλοντική προστασία και πρόληψη κινδύνων, κοινωνικές υποδομές, πολιτισμός, τουρισμός
Τουρισμός


Ο δήμος Αιγίου και γενικότερα η Αιγιάλεια έχει απεριόριστες δυνατότητες ανάπτυξης όλων των μορφών τουρισμού.


1. Θρησκευτικός τουρισμός : Υπάρχουν εκκλησίες και Ι. Μονές που είναι πόλοι έλξης προσκυνητών όπως Παναγία Τρυπητή, Εισόδεια, Φανερωμένη, Ι. Μονή Ταξιαρχών, Ι. Μονή  Αγίου Ιωάννου Θεολόγου, Ι. Μονή Πεπελενίτσας και ευρύτερα, Ι. Μονή  Μεγάλου Σπηλαίου, Αγία Τριάδα Τράπεζας κ.α. 


2. Αγροτουρισμός : Στα ορεινά κυρίως τοπικά διαμερίσματα θα μπορούσε να αναπτυχθεί ο αγροτουρισμός, αφού υπάρχουν οι απαραίτητες προϋποθέσεις, όπως μονοπάτια, δρόμοι, δάση, ορεινό τοπίο, αγροτικά προϊόντα σε μεγάλη ποικιλία, ιδιαίτερα σταφίδα, λάδι, κρασοστάφυλα, κτηνοτροφία και τα παράγωγά της. Επίσης, κατασκευάζονται γλυκά κουταλιού, ροδοζάχαρη και ζυμαρικά.


3. Τουρισμός Αναψυχής : Ο δήμος Αιγίου, αλλά και η γύρω περιοχή διαθέτουν χιλιόμετρα καθαρές και εύκολα προσβάσιμες ακτές, όπου προσφέρονται  όλες οι διευκολύνσεις και καλύπτονται πλήρως οι ανάγκες ενός τουρίστα σε ύπνο, φαγητό και διασκέδαση. Στην Αιγιάλεια υπάρχουν περίπου 1170 κλίνες για φιλοξενία τουριστών σε 21 ξενοδοχεία από Αιγείρα έως Λαμπίρι, όπου μπορούν να φιλοξενηθούν, συμπεριλαμβανομένων και των ενοικιαζομένων δωματίων, 3000 άτομα. Να τονιστεί ότι σύμφωνα με τον Ε.Ο.Τ. στην περιοχή μπορούν να φιλοξενηθούν πολύ  περισσότερα άτομα, γεγονός που σημαίνει ότι υπάρχουν προοπτικές για νέες ξενοδοχειακές μονάδες.


Επιπλέον, το λιμάνι του Αιγίου και η Μαρίνα θα μπορούσαν να είναι ορμητήρια για εκδρομές προς τα ορεινά του δήμου, του νομού, αλλά και προς αρχαιολογικούς χώρους.


4. Άλλες μορφές τουρισμού : Στο δήμο υπάρχουν σημαντικοί αρχαιολογικοί χώροι, ενώ σε μικρή απόσταση από αυτόν γίνονται ανασκαφές για εύρεση της Αρχαίας Ελίκης. Υπάρχει ακόμη Αρχαιολογικό και Λαογραφικό μουσείο, Τοπικό Ιστορικό Αρχείο, ιδιωτικό μουσείο Σταφίδας, ο Πλάτανος  του Παυσανία κ.α.


Πρόσφατα γίνονται έντονες συζητήσεις για δημιουργία στο νομό μεγάλου εκθεσιακού και συνεδριακού κέντρου όπως και μεγάλου, ευρωπαϊκής ακτινοβολίας, Aquarium.


Όλες οι δραστηριότητες βουνού και θάλασσας θα μπορούσαν να προσελκύσουν ενδιαφερόμενους. Υπάρχουν βουνά, ωραίες ορεινές διαδρομές για περπάτημα, ιππασία, ποδήλατο βουνού, φαράγγια για διασχίσεις, η Αλυκή για παρατήρηση, περπάτημα και ποδηλασία, η θάλασσα για ιστιοπλοΐα.

Βιομηχανία – Βιοτεχνία – Εμπόριο


Ο Δήμος Αιγίου και η ευρύτερη περιοχή έχουν βιομηχανική και εμπορική παράδοση. Υπάρχουν σήμερα βιομηχανίες και βιοτεχνίες με εξαγωγές σε ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο.


Στο Αίγιο, μητροπολιτική πρωτεύουσα της Αιγιάλειας, με λιμάνι, μαρίνα, νέο ΒΙΟΠΑ, σύγχρονο οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο, βιολογικό καθαρισμό και νέο ΧΥΤΑ, σύγχρονες δημόσιες και δημοτικές υπηρεσίες, θα μπορούσαν να αναπτυχθούν ήπιας μορφής βιομηχανίες, βιοτεχνίες και το εμπόριο. 
Το Αίγιο θα μπορούσε να είναι το κέντρο τροφοδοσίας και διακίνησης ανθρώπων και εμπορευμάτων προς και από τους γύρω δήμους και τα ορεινά του νομού, καθώς επίσης το κέντρο τροφοδοσίας πλοίων και σκαφών αναψυχής.

Πολιτισμός - Αθλητισμός

Στο Αίγιο υπάρχει : Δημοτική βιβλιοθήκη, Πολιτιστικό κέντρο, Δημοτικός Κινηματογράφος και δραστηριοποιούνται πολλοί σύλλογοι με μεγάλη ιστορία και προσφορά. Θα μπορούσαν να αναφερθούν : Χορωδία Αιγίου, Βυζαντινή Χορωδία, Χορευτικοί Σύλλογοι, Μουσικό Εργαστήρι, Ορειβατικός Όμιλος, Ναυταθλητικοί - Ιστιοπλοϊκοί Όμιλοι, Σκακιστικός Όμιλος, Ερασιτεχνικές Θεατρικές Ομάδες και πλήθος Αθλητικών Σωματίων, από τα οποία 2 αγωνίζονται σε πρωταθλήματα υψηλών κατηγοριών. Όλοι οι παραπάνω Σύλλογοι με τις δραστηριότητες τους μπορούν να συμβάλουν στην ανάπτυξη του Δήμου.

Εκπαίδευση – Κατάρτιση 


Ο Δήμος Αιγίου, η Αιγιάλεια και γενικότερα ο Νομός δεν αντιμετωπίζουν προβλήματα στην εύρεση επιστημονικού, ερευνητικού και γενικότερα εξειδικευμένου τεχνικού εργατικού δυναμικού. Υπάρχουν και λειτουργούν με μεγάλη επιτυχία για πολλά χρόνια Πανεπιστήμιο με ερευνητικά κέντρα και Ινστιτούτα, Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό Ίδρυμα, Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) και πλήθος Τεχνικών και Επαγγελματικών Σχολών.  

Από όλα τα προαναφερθέντα συμπεραίνεται ότι οι συνθήκες ανάπτυξης τόσο του  δήμου Αιγίου όσο και της ευρύτερης περιοχής είναι ευοίωνες κι οι ευκαιρίες που υπάρχουν για επενδύσεις είναι πολλές και διάφορες.

3. Οργάνωση – λειτουργία – στελέχωση
3.1 Συνοπτική αναφορά στο θεσμικό πλαίσιο

Η σύσταση της εταιρίας βασίζεται στο ισχύον νομικό πλαίσιο, το οποίο προσδιορίζεται με το Νόμο 3463 «Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας» (ΦΕΚ Α’ 114), την υπ. αριθμ. 16 Εγκύκλιο της Γενικής Διεύθυνσης Τοπ. Αυτοδιοίκησης του Υπουργείου Εσωτερικών «Νέο Θεσμικό Πλαίσιο των Επιχειρήσεων ΟΤΑ» για τη σύσταση Ανώνυμων Εταιριών (Αριθ. πρωτ. οικ. 10819), την υπ. αριθ. 77 εγκύκλιο της Γενικής Διεύθυνσης Τοπ. Αυτοδιοίκησης του Υπουργείου Εσωτερικών «Διευκρινίσεις  ζητημάτων που προκύπτουν από την εφαρμογή του νέου θεσμικού πλαισίου για τις δημοτικές και κοινοτικές επιχειρήσεις» (Αριθ. πρωτ. οικ. 71245). Η μεθοδολογία ακολουθεί πιστά τις προδιαγραφές της Μελέτης Σύστασης Ανώνυμης Εταιρίας Ο.Τ.Α., όπως αυτές καθορίζονται από την Απόφαση με Αριθ. πρωτ. οικ. 43886 του Υπουργείου  Εσωτερικών «Καθορισμός των αναγκαίων στοιχείων της οικονομοτεχνικής μελέτης για τη σύσταση ή μετατροπή Επιχειρήσεων ΟΤΑ και του ελέγχου αυτής».

Η Αξιοποίηση Δημοτικής Ακίνητης Περιουσίας Μονομετοχική Δημοτική Ανώνυμη Εταιρία Δήμου Αιγίου αποτελεί Νομικό Πρόσωπο Ιδιωτικού Δικαίου.
3.2 Ανάλυση λειτουργιών, διαδικασίες προγραμματισμού και ελέγχου, όργανα εισήγησης και λήψης αποφάσεων

ΑΝΑΛΥΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ
	ΚΥΡΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ
	ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ
	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
	ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

	ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ

	1.
	ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΙΣΦΕΡΟΜΕΝΗΣ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ
	1.

2.
	Αξιοποίηση των εισφερόμενων ακινήτων περιλαμβανομένης της πώλησης και της εκμίσθωσης

Ανάληψη αναγκαίων πρωτοβουλιών για επίλυση θεσμικών θεμάτων
	α.

β.

γ.
	Εκποίηση/εκμίσθωση/ αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας

Επίλυση θεσμικών και λοιπών ζητημάτων

Παρακολούθηση της υλοποίησης της συμφωνίας
	Η εταιρία θα αναλάβει τις αναγκαίες πρωτοβουλίες για την εξεύρεση αγοραστών – μισθωτών και την επίλυση των θεσμικών ζητημάτων που προκύπτουν

	2.
	ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΛΟΙΠΗΣ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΔΗΜΟΥ ΑΙΓΙΟΥ ΠΛΗΝ ΕΙΣΦΕΡΟΜΕΝΗΣ
	1.
	Καταγραφή και αξιολόγηση ακινήτων
	α.

β.

γ.
	Καταγραφή ακίνητης περιουσίας

Θεσμική και τεχνική ωρίμανση έργων

Εκμετάλλευση ακινήτων


	Σχεδιασμός προγράμματος αξιοποίησης ακίνητης περιουσίας, εκπόνηση αναγκαίων μελετών προετοιμασίας

Ωρίμανση αναγκαίων έργων, εκπόνηση τεχνικών μελετών

Εκπόνηση σχεδίου εκμετάλλευσης για κάθε ακίνητο για το οποίο αποφασίζεται αξιοποίηση σε συνεργασία με τις υπηρεσίες του Δήμου και τη Δημοτική Αρχή

	
	
	2.
	Ωρίμανση σχεδίου εκμετάλλευσης ακινήτων
	α.
	Προγραμματισμός αξιοποίησης της ακίνητης περιουσίας για την κάλυψη των αναγκών των δημοτών
	Προγραμματισμός / μελέτες αξιοποίησης της ακίνητης περιούσιας με βάση τις ανάγκες

	3.
	ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ ΧΩΡΩΝ ΣΤΑΘΜΕΥΣΗΣ
	1.

2.
	Εκμετάλλευση χώρων στάθμευσης

Εξεύρεση νέων χώρων ή κατάργηση κάποιων
	α.

β.

γ.
	Μίσθωση οικοπέδων

Σύνταξη συμβολαίων

Καθορισμός Αντιτίμου
	Εύρεση νέων οικοπέδων κατάλληλων για Parking, επαναδιαπραγμάτευση όρων όπου κρίνεται αναγκαίο, επιβολή αντιτίμου εισόδου στους χώρους στάθμευσης κι είσπραξή του

	ΚΥΡΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ
	ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ
	ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
	ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ

	ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ

	1.


	ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ


	1.1


	Οικονομικός Προγραμματισμός & Χρηματοοικονομική Διαχείριση


	α.

β.

γ.
	Διαδικασίες Οικονομικού Προγραμματισμού

Εκπόνηση μελετών σκοπιμότητας βιωσιμότητας

Διαχείριση Ταμείου Φορέα
	Σύνταξη Ετήσιου Τακτικού Προϋπολογισμού

Συγκέντρωση στοιχείων, εκπόνηση, σύνταξη κι υποβολή οικονομοτεχνικής μελέτης

Προγραμματισμός Ταμείου, Έγκριση Δαπάνης, Πληρωμές, Εισπράξεις, Προπληρωμές

	
	
	1.2
	Οικονομικός Απολογισμός
	α.
	Διαδικασίες Απολογιστικού Ελέγχου του Φορέα


	Λογιστικό «κλείσιμο» μήνα και εκτύπωση ισοζυγίου, Ετήσιος Απολογισμό (Κλείσιμο ισοζυγίου έτους, εγγραφή αποτελεσμάτων χρήσης και διάθεσης κερδών, έλεγχος ορκωτών λογιστών, σύνταξη ισολογισμού και έγκριση οικονομικού απολογισμού)

	
	
	1.3
	Λογιστική Παρακολούθηση
	α.

β.

γ.

δ.
	Λογιστικοποίηση κινήσεων

Αναλυτική Λογιστική

Φορολογική Δήλωση

Απόδοση ΦΠΑ
	Εκτέλεση των λογιστικών εγγράφων

Επεξεργασία κοστολογικών στοιχείων, καταλογισμός και επιμερισμός κονδυλίων κόστους, σύνταξη έκθεσης

Σύνταξη κι υποβολή φορολογικής δήλωσης

Μηνιαία σύνταξη και απόδοση ΦΠΑ

	
	
	1.4


	Μισθοδοσία Προσωπικού
	α.

β.

γ.

δ.

ε.

στ.

ζ.

η.

θ.
	Τακτική Μισθοδοσία

Αποζημίωση ΔΣ

Μισθοδοσία εποχικών

Αναφορά προς ΙΚΑ και Λοιπά Ασφαλιστικά Ταμεία

Απόδοση Ασφαλιστικών Εισφορών

Έκδοση βεβαιώσεων αποδοχών

Ενημέρωση μισθολογικής κατάστασης εργαζομένου

Αποζημίωση αποχωρούντος εργαζομένου

Απόδοση Παρακρατηθέντος Φόρου Εισοδήματος
	Υπολογισμός και καταβολή τακτικής μισθοδοσίας συμπεριλαμβανομένων και των υπερωριών

Υπολογισμός και καταβολή των αποζημιώσεων στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για τις παραστάσεις τους και τα έξοδα κίνησης

Υπολογισμός και καταβολή μισθοδοσίας εποχικών υπαλλήλων

Σύνταξη αναφοράς προς το ΙΚΑ. Το ΤΣΜΕΔΕ και προς τα λοιπά ασφαλιστικά ταμεία

Υπολογισμός και καταβολή των ασφαλιστικών εισφορών προς το ΙΚΑ και προς τα υπόλοιπα ασφαλιστικά ταμεία

Έκδοση βεβαίωσης ετήσιων αποδοχών για τη φορολογική δήλωση

Ενημέρωση αρχείου για τη μεταβολή μισθολογικής κατάστασης εργαζομένου

Υπολογισμός, έγκριση και καταβολή αποζημίωσης σε αποχωρούντα εργαζόμενο

Υπολογισμός και απόδοση των κρατήσεων φόρου εισοδήματος από μισθωτούς και ελεύθερους επαγγελματίες

	
	
	1.5
	Προμήθειες
	α.

β.

γ.
	Αξιολόγηση κι επιλογή προμηθευτών

Εκτέλεση παραγγελίας

Προγραμματισμός αναγκών
	Αναζήτηση, αξιολόγηση κι επιλογή προμηθευτών

Έγκριση κι εκτέλεση παραγγελίας, Πληρωμή προμηθευτών

Έλεγχος αποθεμάτων, προγραμματισμός αναγκών

	2


	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ


	2.1
	Προσλήψεις. Αποσπάσεις, εσωτερικές μεταθέσεις, διατήρηση υπηρεσιακού αρχείου
	α.

β.

γ.

δ.

ε.
	Προσλήψεις προσωπικού

Τήρηση αρχείου εργαζομένων – Επετηρίδα προσωπικού

Πειθαρχικά μέτρα

Εσωτερικές Μεταθέσεις

Διακοπή συμβάσεων / Οικειοθελείς αποχωρήσεις προσωπικού / Συντάξεις
	Διαδικασία πρόσληψης μόνιμου προσωπικού σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.2190/94, προσλήψεις εποχικού προσωπικού, αποσπάσεις από το δήμο ή άλλες δημοτικές κοινωφελείς επιχειρήσεις

Τήρηση του ατομικού φακέλου του εργαζομένου, τήρηση – ενημέρωση της επετηρίδας του προσωπικού

Εφαρμογή πειθαρχικών μέτρων σύμφωνα με όσα προβλέπονται από τον Κανονισμό Προσωπικού και Λειτουργίας Υπηρεσιών

Διεκπεραίωση όλων των διοικητικών υπηρεσιών για μετακινήσεις του προσωπικού σε άλλες Διευθύνσεις ή τμήματα του Φορέα

Διεκπεραίωση όλων των διοικητικών υπηρεσιών από διακοπή συμβάσεων, οικειοθελείς αποχωρήσεις, συνταξιοδότηση του προσωπικού κτλ.

	
	
	2.2
	Άλλα θέματα διαχείρισης προσωπικού
	α.

β.
	Παρακολούθηση νομοθεσίας

Άδειες
	Ενημέρωση σχετικά με τις μεταβολές της ισχύουσας νομοθεσίας, ενημέρωση σχετικά με τις μεταβολές των Συλλογικών Συμβάσεων

Διεκπεραίωση των αιτημάτων για αδειοδότηση των εργαζομένων

	3
	ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ
	3.1
	Καταγραφή και αξιολόγηση ακινήτων
	α.

β.

γ.
	Καταγραφή ακίνητης περιουσίας

Θεσμική και τεχνική ωρίμανση έργων

Εκμετάλλευση ακινήτων


	Σχεδιασμός προγράμματος αξιοποίησης ακίνητης περιουσίας, εκπόνηση αναγκαίων μελετών προετοιμασίας

Ωρίμανση αναγκαίων έργων, εκπόνηση τεχνικών μελετών

Εκπόνηση σχεδίου εκμετάλλευσης για κάθε ακίνητο για το οποίο αποφασίζεται αξιοποίηση σε συνεργασία με τις υπηρεσίες του Δήμου και τη Δημοτική Αρχή

	
	
	3.2
	Σύνταξη και εκπόνηση μελετών
	α.

β.
	Σύνταξη και εκπόνηση μελετών έργων

Ανάθεση μελετών
	Συντάσσει και αναλαμβάνει την εκπόνηση όλων των αναγκαίων μελετών έργων

Εκτελεί τις απαραίτητες διαδικασίες για την ανάθεση μελετών σε τρίτους

	
	
	3.3
	Εποπτεία μελετών και έργων
	α.

β.

γ.
	Εποπτεία μελετών και έργων

Παρακολούθηση χρονοδιαγράμματος

Παραλαβή έργων
	Εποπτεία των μελετών και των έργων που εκπονεί, εκτελεί ή επιβλέπει

Παρακολούθηση χρονοδιαγράμματος των έργων και τήρηση αρχείου

Εκτελεί τις απαραίτητες διαδικασίες για την παραλαβή των έργων

	4
	ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ
	
	
	α.

β.

γ.

δ.
	Διαχείριση εισερχόμενων και εξερχόμενων εγγράφων

Αποστολή και παραλαβή έντυπου υλικού 

Τήρηση αποθήκης έντυπου υλικού

Υποστήριξη Διοικητικού Συμβουλίου
	Διαχείριση εξερχόμενης και εισερχόμενης αλληλογραφίας πρωτοκολλημένης και μη πρωτοκολλημένης: κατηγοριοποίηση, πρωτοκόλληση, εγγραφή στα βιβλία Πρωτοκόλλου, ενημέρωση Αρχείων, επίδοση στους αποδέκτες, αποστολή

Προετοιμασία υλικού, διεκπεραίωση αποστολής, παραλαβή έντυπου υλικού από προμηθευτές, τοποθέτηση στην αποθήκη έντυπου υλικού

Διαχείριση αποθήκευσης έντυπων υλικών

Συγγραφή ημερήσιας διάταξης, συγγραφή πρακτικών, διανομή πρακτικών, διαβίβαση πρακτικών, κοινοποίηση πρακτικών, συμβολή στην επικοινωνία μεταξύ Διοικητικού Συμβουλίου και Δημοτικού Συμβουλίου

	5
	ΝΟΜΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ
	
	
	α.

β.

γ.

δ.

ε.
	Γνωμοδότηση

Παρακολούθηση νομοθεσίας

Τροποποίηση Καταστατικού και Εσωτερικού Κανονισμού

Επεξεργασία και διαπραγμάτευση συμβάσεων

Χρήση ένδικων μέσων
	Υποβολή ερωτήματος, επεξεργασία θέματος και σύνταξη έκθεσης

Παρακολούθηση του νομικού τύπου για την εθνική κι ευρωπαϊκή νομοθεσία

Εξέταση θεμάτων τροποποίησης καταστατικού και εσωτερικού κανονισμού και εισήγηση στα αρμόδια όργανα

Επεξεργασία κειμένου συμβάσεων, διατύπωση παρατηρήσεων και διαπραγμάτευση των όρων

Σύνταξη δικογράφων, μελέτη και συμπλήρωση δικογραφίας, δικαστική παράσταση.




3.3 Αριθμός μελών και σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου, αρμοδιότητες και βασικά προσόντα  γενικού διευθυντή

Σύνθεση και θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου
1. Η εταιρία διοικείται από Διοικητικό Συμβούλιο που αποτελείται από εννέα (9) μέλη. Ο αριθμός των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να αυξομειώνεται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. Τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου ορίζονται - εκλέγονται από το δημοτικό συμβούλιο μαζί με τους αναπληρωτές τους. Επιτρέπεται ο ορισμός ως μελών διοικητικού συμβουλίου αιρετών εκπροσώπων του δήμου, ο αριθμός των οποίων δεν υπερβαίνει το1/3 του συνολικού αριθμού των μελών του διοικητικού συμβουλίου. Από το 1/3 των αιρετών εκπροσώπων, ένα τουλάχιστον μέλος προέρχεται από τη μειοψηφία. Μέλος του διοικητικού συμβουλίου μπορεί να είναι και νομικό πρόσωπο. Στην περίπτωση αυτήν το νομικό πρόσωπο υποχρεούται να ορίζει ένα φυσικό πρόσωπο για την άσκηση των εξουσιών του νομικού προσώπου ως μέλους του διοικητικού συμβουλίου.
2. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ορίζονται από το Δημοτικό Συμβούλιο για 4ετή θητεία. Κατ΄ εξαίρεση η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου παρατείνεται μέχρι τη λήξη της προθεσμίας, εντός της οποίας πρέπει να συνέλθει η αμέσως επόμενη τακτική γενική συνέλευση.
3. Το Δημοτικό  Συμβούλιο μπορεί να ορίζει τους ίδιους συμβούλους ή να τους ανακαλεί ελευθέρως.

Εξουσία – Αρμοδιότητες Διοικητικού Συμβουλίου
1. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει τη διοίκηση (διαχείριση και διάθεση) της εταιρικής περιουσίας και την εκπροσώπηση της εταιρίας. Αποφασίζει για όλα γενικώς τα ζητήματα που αφορούν την εταιρία μέσα στα πλαίσια του εταιρικού σκοπού, με εξαίρεση εκείνων τα οποία σύμφωνα με το νόμο ή το Καταστατικό ανήκουν στην αποκλειστική αρμοδιότητα του Δημοτικού Συμβουλίου.
2. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί, με απόφασή του, να αναθέτει την άσκηση όλων των εξουσιών και αρμοδιοτήτων του (εκτός από αυτές που απαιτούν συλλογική ενέργεια), καθώς και την εκπροσώπηση της εταιρίας σε ένα ή περισσότερα πρόσωπα, μέλη του ή όχι, καθορίζοντας συγχρόνως και την έκταση αυτής της ανάθεσης. Πάντως, οι αρμοδιότητες του Διοικητικού Συμβουλίου είναι υπό την επιφύλαξη των άρθρων 10, 22, 23, και 23α του Ν. 2190/1920, όπως εκάστοτε ισχύουν. 
3. Πράξεις του Διοικητικού Συμβουλίου, ακόμα και αν είναι εκτός του εταιρικού σκοπού, δεσμεύουν την εταιρία απέναντι στους τρίτους, εκτός αν αποδειχθεί ότι ο τρίτος, γνώριζε την υπέρβαση του εταιρικού σκοπού ή όφειλε να τη γνωρίζει. Μόνη η τήρηση των διατυπώσεων δημοσιότητας ως προς το καταστατικό της εταιρίας ή τις τροποποιήσεις του δε συνιστά απόδειξη

4. Περιορισμοί της εξουσίας του Διοικητικού Συμβουλίου από το Καταστατικό ή από απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου δεν αντιτάσσονται στους καλόπιστους τρίτους, ακόμα και αν έχουν  υποβληθεί στις  διατυπώσεις δημοσιότητας.
Απαιτούμενο προσωπικό (αριθμός, ειδικότητες προσόντα)

Στην πρώτη φάση της λειτουργίας της Δημοτικής Εταιρίας, η εταιρία λειτουργεί με το Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο ασκεί όλες τις αρμοδιότητες και λειτουργίες. Επίσης, θα πραγματοποιηθούν προσλήψεις τριών υπάλληλων που θα είναι υπεύθυνοι για την εύρυθμη λειτουργία των Parking, τη συντήρηση αυτών και την ομαλή είσπραξη του αντιτίμου.

Ειδικότερα, ο Διευθύνων Σύμβουλος ασκεί όλες τις λειτουργίες και δραστηριότητες που περιγράφονται ανωτέρω περί των λειτουργιών για την αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου, την εκμετάλλευση χώρων στάθμευσης και τη Διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού.

Οι λοιπές λειτουργίες που αφορούν τη χρηματοοικονομική διαχείριση, τη διοικητική υποστήριξη, την τεχνική υποστήριξη και τη νομική  υποστήριξη, δύναται να ασκούνται κατόπιν σχετικής απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου, από μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας, από υπαλλήλους του Δήμου με υπερωριακή απασχόληση ή με απόσπαση, είτε με συμβάσεις έργου (ειδικότερα σε ότι αφορά το λογιστή ή/και το νομικό σύμβουλο), είτε με συμβάσεις εκπόνησης μελετών, είτε με προσλήψεις που προγραμματίζονται σε συνεργασία με τη δημοτική αρχή, για προσωπικό μερικής απασχόλησης.

Σε επόμενη φάση και εφόσον κρίνει σκόπιμο, το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να αποφασίσει  τη μερική ή ολική στελέχωση της εταιρίας, συμφώνα με τον επισυναπτόμενο Εσωτερικό Κανονισμό Υπηρεσιών.


Για την πρόσληψη του Γενικού Διευθυντή, ισχύουν κατ’ αναλογία οι  ρυθμίσεις του άρθρου 255 παρ. 4 του ΚΔΚ, δηλαδή η δημοσίευση προκήρυξης.

Είναι δυνατή, με αίτηση των ενδιαφερομένων, η απόσπαση υπαλλήλων του οικείου Δήμου προς την εταιρία για δύο έτη, που μπορεί να παραταθεί για άλλα δύο έτη, με την προϋπόθεση ότι η σχετική ανάγκη δικαιολογείται επαρκώς. Για την απόσπαση εκδίδεται απόφαση του Δημάρχου μετά από σχετικό αίτημα του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας.

Είναι επίσης δυνατή η απόσπαση υπαλλήλων από κοινωφελή εταιρία του Δήμου. Η απόσπαση γίνεται για τα ίδια χρονικά διαστήματα, όπως παραπάνω, με απόφαση των οικείων Διοικητικών Συμβουλίων και έγκριση του Δημάρχου. Οι αποδοχές των αποσπασμένων υπαλλήλων καταβάλλονται από την εταιρία.


Για τη μελλοντική πρόσληψη προσωπικού, θα εφαρμοστούν οι τότε ισχύουσες διατάξεις, σύμφωνα με όσα αναφέρονται στο άρθρο 266, παράγραφος 4, είτε στο άρθρο 258 παράγραφος 1, με σχέσεις εργασίας ιδιωτικού δικαίου. 
3.4 Βασικά στοιχεία προτεινόμενων Κανονισμών οργάνωσης και διαχείρισης, ανάθεσης έργων, προμηθειών, μελετών και υπηρεσιών

ΣΧΕΔΙΟ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΑΙ  ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ  της  Εταιρίας «Αξιοποίηση Δημοτικής Ακίνητης Μονομετοχική Δημοτική Ανώνυμη Εταιρία Δήμου Αιγίου»
ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Άρθρο 1
Οι υπηρεσίες της Εταιρίας λειτουργούν σε επίπεδο μιας Διεύθυνσης και διαρθρώνονται όπως ακολουθεί :
1. Τμήμα Διοικητικών και Οικονομικών υπηρεσιών.

2. Τμήμα Νομικής Υποστήριξης.

3. Τμήμα Τεχνικής Υποστήριξης.

Άρθρο 2

ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ - ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ
Οι λειτουργίες και δραστηριότητες που εκτελεί ο Γενικός Διευθυντής περιγράφονται αναλυτικά στην παράγραφο 4.2. της παρούσας μελέτης βιωσιμότητας και αφορούν τις λειτουργίες για την αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου, την εκμετάλλευση χώρων στάθμευσης και τη Διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού. Πέραν τούτου και γενικότερα στο μεσοπρόθεσμο ορίζοντα τα καθήκοντα περιγράφονται στη συνέχεια :
1. Φροντίζει για την έγκαιρη και σωστή υλοποίηση των αποφάσεων του Διοικητικού Συμβουλίου
2. Έχει κάθε αρμοδιότητα που του εκχωρείται από τον Κανονισμό Εσωτερικής Λειτουργίας, καθώς και κάθε ενέργεια που του εκχωρείται με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου
3. Μελετά για την στελέχωση – επάνδρωση των υπηρεσιών της εταιρίας
4. Εγκρίνει τα κάθε λογής προγράμματα εργασιών και αδειών του προσωπικού και ευθύνεται για τη σωστή τήρησή τους
5. Υλοποιεί και μεριμνά για τις διαδικασίες ανάθεσης και αξιοποίησης της ακίνητης και κινητής περιουσίας της εταιρίας
6. Συμμετέχει στις επιτροπές διαγωνισμού και παρακολούθησης συμβάσεων, ως πρόεδρος
7. Παρακολουθεί τους όρους των συμβάσεων
8. Έχει την ευθύνη για την πιστή εφαρμογή των κανονισμών που διέπουν τη λειτουργία της εταιρίας
9. Έχει την ευθύνη για την ομαλή λειτουργία και την τήρηση των όρων των συμφωνητικών
10. Ευθύνεται και επιμελείται για τον συντονισμό των υπηρεσιών και τη διενέργεια των απαιτούμενων μειοδοτικών και λοιπών διαγωνισμών
11. Ασκεί την πειθαρχική δικαιοδοσία που του παρέχεται από τους νόμους του Κράτους και τους κανονισμούς
12. Φροντίζει και ελέγχει όλες τις εγκαταστάσεις που ανήκουν στην εταιρία
13. Εισηγείται στο Διοικητικό Συμβούλιο όλα τα θέματα και μετέχει στις συνεδριάσεις αυτού χωρίς δικαίωμα ψήφου
Άρθρο 3
Οι αυτοτελείς οργανικές μονάδες του άρθρου 1 συγκροτούνται από τα παρακάτω επιμέρους γραφεία με τις αντίστοιχες αναφερόμενες αρμοδιότητες το καθένα :
1.  Τμήμα Διοικητικών και Οικονομικών υπηρεσιών
Αποτελείται από τα επιμέρους λειτουργικά γραφεία.
1α   Γραφείο Διοικητικών υπηρεσιών
Το γραφείο εκτελεί τη λειτουργία της Διοικητικής Υποστήριξης, όπως περιγράφεται από την παράγραφο 4.2.. Πέραν τούτου και γενικότερα στο μεσοπρόθεσμο ορίζοντα τα καθήκοντά του περιγράφονται στη συνέχεια :
· Χειρίζεται όλα τα θέματα διοικητικής φύσεως του Νομικού προσώπου και της λειτουργίας του Διοικητικού Συμβουλίου
· Φροντίζει για τη τήρηση και παρακολούθηση της ισχύουσας κάθε φορά  νομοθεσίας, σχετικά με την υπερεσιακή και συνταξιοδοτική κατάσταση του προσώπου
· Χειρίζεται όλα τα θέματα που αναφέρονται στην πρόσληψη μόνιμου και με σύμβαση ορισμένου χρόνου προσωπικού για την κάλυψη των αναγκών του Νομικού Προσώπου. Επίσης, θέματα σχετικά με τις τοποθετήσεις, μετατάξεις, αξιολογήσεις, αποσπάσεις, συντάξεις, άδειες κ.λ.π. που αφορούν το προσωπικό με οποιαδήποτε σχέση εργασίας
· Τηρεί και ενημερώνει τους ατομικούς φακέλους του προσωπικού και μεριμνά για τη χορήγηση βεβαιώσεων πλην φορολογικών
·  Επιμελείται της παραλαβής, πρωτοκόλλησης και διανομής κάθε εισερχομένου εγγράφου και τηρεί αρχείο αλληλογραφίας
· Μεριμνά για τη δακτυλογράφηση και αναπαραγωγή εγγράφων και εντύπων
· Συνεργάζεται με τις υπηρεσίες του Δήμου για θέματα συναρμοδιότητας
· Διεξάγει κάθε υπηρεσία που ανατίθεται από τον Πρόεδρο ή το Διοικητικό Συμβούλιο ή από διάταξη Νόμου που δεν έχει προβλεφθεί ανωτέρω, εφόσον δεν υπάγεται στην αρμοδιότητα άλλου Γραφείου
1β  Γραφείο Οικονομικών υπηρεσιών.
Το Γραφείο εκτελεί τη λειτουργία της Χρηματοοικονομικής Διαχείρισης, όπως περιγράφεται από την παράγραφο 4.2.. Πέραν τούτου και γενικότερα στο μεσοπρόθεσμο ορίζοντα τα καθήκοντά του περιγράφονται στη συνέχεια :
· Τηρεί φάκελο για κάθε ακίνητο ιδιοκτησίας του Νομικού Προσώπου που περιέχει όλα τα στοιχεία που θεμελιώνουν τα επί του ακινήτου δικαιώματα.   Μεριμνά για τη φύλαξη των κτιρίων, εγκαταστάσεων και μηχανημάτων που ανήκουν στην κυριότητα του Νομικού Προσώπου
· Εισηγείται και διεκπεραιώνει την διαδικασία για την εκποίηση, αγορά, μίσθωση ή εκμίσθωση ή παραχώρηση ακινήτων και συμμετέχει στις σχετικές επιτροπές
· Επιμελείται την εκκαθάριση και εντολή πληρωμών κάθε δαπάνης, αφού ελεγχθεί η νομιμότητα των δικαιολογητικών και διενεργεί κάθε είδους λογιστικές εγγραφές στα λογιστικά βιβλία
· Εκδίδει χρηματικά εντάλματα πληρωμής κάθε δαπάνης, τις μισθοδοτικές καταστάσεις προσωπικού και τηρεί μισθολογικά αρχεία πάσης φύσεως προσωπικού

· Μεριμνά για την είσπραξη κάθε εσόδου του Νομικού Προσώπου
· Καταρτίζει και υπογράφει τον Ισολογισμό και τα Αποτελέσματα Χρήσης
· Συγκεντρώνει όλα τα αιτήματα που αναφέρονται σε προμήθειες και διεξάγει τις από το Νόμο προβλεπόμενες διαδικασίες για την πραγματοποίησή τους
· Χειρίζεται όλα τα θέματα που έχουν σχέση με την εκμετάλλευση των χώρων δικαιοδοσίας και μέσων που ανήκουν στην Α.Ε., καθώς και για την παροχή υπηρεσιών σε τρίτους και βεβαιώνει τα αντίστοιχα δικαιώματα
· Συνεργάζεται με τις δημοτικές υπηρεσίες για θέματα συναρμοδιότητας
· Εκτελεί ακόμα και κάθε πρόσθετη εργασία που του ανατίθεται από τον Πρόεδρο ή το Διοικητικό Συμβούλιο ή από διάταξη Νόμου, που δεν έχει προβλεφθεί παραπάνω και δεν ανήκει στην αρμοδιότητα άλλης οργανικής μονάδας
2.  Τμήμα Νομικής Υποστήριξης.


Το Τμήμα εκτελεί τη λειτουργία της Νομικής Υποστήριξης, όπως περιγράφεται από την παράγραφο 4.2.. Πέραν τούτου και γενικότερα στο μεσοπρόθεσμο ορίζοντα τα καθήκοντά του περιγράφονται στη συνέχεια :
· Εισηγείται για τις νομικές διαδικασίες που πρέπει να εφαρμοστούν για την ομαλή λειτουργία της εταιρίας
· Γνωμοδοτεί για τα ερωτήματα που θέτει το Διοικητικό Συμβούλιο και το Δημοτικό Συμβούλιο προς τη εταιρία
· Εξετάζει τα θέματα τροποποίησης του καταστατικού και του εσωτερικού κανονισμού υπηρεσίας και εισηγείται στα αρμόδια όργανα
· Εισηγείται επί των διαδικασιών που αφορούν τη διαχείριση και αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων της εταιρίας
· Εισηγείται επί των διαδικασιών στελέχωσης ή ανάθεσης έργου της εταιρίας
· Γνωμοδοτεί επί των τυχόν ενστάσεων που κατατίθενται κατά την εκτέλεση του διαγωνισμού
· Γνωμοδοτεί επί των συμβάσεων που συνάπτει η εταιρία
· Δύναται να συμμετέχει σε επιτροπές διαγωνισμού, εφόσον αποφασισθεί σχετικά από το Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρίας
· Υποστηρίζει το Διοικητικό Συμβούλιο και γνωμοδοτεί επί των θεμάτων που τίθενται από το Διοικητικό Συμβούλιο
· Υποστηρίζει τον Πρόεδρο και το Διοικητικό Συμβούλιο σε σχέση με όλα τα ένδικα μέσα, συντάσσει τα δικόγραφα, συμπληρώνει τη δικογραφία και παρίσταται στο δικαστήριο
3.  Τμήμα Τεχνικής Υποστήριξης
Το Τμήμα εκτελεί τη λειτουργία της Αξιοποίησης της Ακίνητης Περιουσίας, όπως περιγράφεται από την παράγραφο 4.2.. Πέραν τούτου και γενικότερα στο μεσοπρόθεσμο ορίζοντα τα καθήκοντά του περιγράφονται στη συνέχεια .

· Την καταγραφή της ακίνητης περιουσίας του Δήμου
· Την παρακολούθηση του εθνικού και τοπικού χωροταξικού σχεδιασμού και την εξειδίκευσή του σε σχέση με την προς αξιοποίηση περιουσία του Δήμου Τη σύνταξη σχεδίου του Προγράμματος Καταγραφής και Αξιοποίησης της Ακίνητης Περιουσίας και την παρακολούθηση της υλοποίησής του
· Τον προσδιορισμό των χρήσεων και του ιδιοκτησιακού καθεστώτος των προς αξιοποίηση ακινήτων
· Τη δημιουργία φακέλου με ιδιοκτησιακά, πολεοδομικά, νομικά, τεχνικά και οικονομικά στοιχεία, αποφάσεις, προκαταρτικές ή τελικές μελέτες, για κάθε ακίνητο προς αξιοποίηση, με βάση τις εντολές του Διοικητικού Συμβουλίου και του Γενικού Διευθυντή
· Τον προσδιορισμό αδειών χωροθετήσεων, περιβαλλοντικών εγκρίσεων, προαπαιτούμενων διαδικασιών και τον έλεγχο για την ολοκλήρωσή τους για κάθε ακίνητο, καθώς και την εξέταση του βαθμού ωριμότητας κάθε έργου
· Την εποπτεία των μελετών και των έργων που εκπονεί, εκτελεί ή επιβλέπει
· Τη σύνταξη και εκπόνηση μελετών έργων, την εκτέλεση διαδικασιών ανάθεσης μελετών και έργων σε τρίτους, την εκτέλεση έργων δια αυτεπιστασίας, την εκτέλεση διαδικασιών για παραλαβή των έργων, τη διοικητική υποστήριξη της επίβλεψης των έργων κατά τη διάρκεια της εκτέλεσής τους, την παρακολούθηση του χρονοδιαγράμματος των έργων και τήρηση αρχείου.
· Την εισήγηση για τον τρόπο δημοπράτησης, τη σύνταξη συμβάσεων έργων και διενέργειας των διαγωνισμών.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ – ΟΡΓΑΝΙΚΕΣ ΘΕΣΕΙΣ

Άρθρο 4
ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ Ν.Π.Ι.Δ.
Οι θέσεις των κατηγοριών ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ κατατάσσονται στους βαθμούς Δ’ (εισαγωγικός), Γ’, Β’, Α’ (καταληκτικός). Οι θέσεις της κατηγορίας ΥΕ κατατάσσονται στους βαθμούς Ε’ (εισαγωγικός), Δ’, Γ’, Β’, Α’ (καταληκτικός).


Τα προσόντα διορισμού των θέσεων περιγράφονται στο Π.Δ. 50/2001, 37α/87 και 22/90, καθώς και εκείνα που μπορεί να ορίζονται με την προκήρυξη πλήρωσης θέσεων μετά από αίτημα και σχετική έγκριση του ΑΣΕΠ.


Οι θέσεις που προβλέπονται κατά κατηγορία και κλάδο όταν κριθεί ότι είναι απαραίτητη η περαιτέρω στελέχωση της Α.Ε. είναι οι ακόλουθες :
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

Κλάδος
Θέσεις

ΠΕ Διοικητικός – Οικονομικός
1

ΠΕ Νομικής
1

ΠΕ Μηχανικού
2
ΣΥΝΟΛΟ
4
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

Κλάδος
Θέσεις
ΤΕ Διοικητικός – Λογιστικός
1

ΤΕ Μηχανικός
1

ΣΥΝΟΛΟ
2

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

Κλάδος
Θέσεις

ΔΕ Διοικητικών/Γραμματέων
1

ΔΕ Εργατών 
4
ΣΥΝΟΛΟ
5
ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ

ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΙ – ΕΝΤΑΞΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
Άρθρο 5


Στη Διεύθυνση της εταιρίας που έχει την ευθύνη για όλα τα τμήματα που αποτελούν τον οργανισμό τοποθετείται Γενικός Διευθυντής που μπορεί να προέρχεται από τους κλάδους :
· ΠΕ οποιασδήποτε ειδικότητας ή με βαθμό Α’ και ελλείψει αυτού με βαθμό Β’

Του τμήματος Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρεσιών προέρχεται από τους κλάδους:

· ΠΕ Διοικητικού / Οικονομικού και ελλείψει αυτού

· ΤΕ Διοικητικού / Λογιστικού και ελλείψει αυτού συνάπτεται σύμβαση έργου για τη διεκπεραίωση των εργασιών

Του τμήματος Νομικής υποστήριξης προέρχεται από τους κλάδους:

· ΠΕ Νομικής και ελλείψει αυτού συνάπτεται σύμβαση έργου για τη διεκπεραίωση των εργασιών

Του τμήματος Τεχνικής υποστήριξης προέρχεται από τους κλάδους:
· ΠΕ Πολιτικού Μηχανικού, ΠΕ Χωροταξίας και Περιβάλλοντος και ελλείψει αυτού

· ΠΕ Τοπογράφου Μηχανικού, ΠΕ Αρχιτέκτονα Μηχανικού και ελλείψει αυτού συνάπτεται σύμβαση έργου για τη διεκπεραίωση των εργασιών

Άρθρο 6

Για το διορισμό, τα καθήκοντα, τους περιορισμούς, το χρόνο εργασίας, την αστική ευθύνη, τα δικαιώματα, τις άδειες, τις μεταβολές υπηρεσιακής κατάστασης, το προβάδισμα, τις ηθικές αμοιβές, τα πειθαρχικά αδικήματα, τη λύση της υπαλληλικής σχέσης και την ιατροφαρμακευτική περίθαλψη των υπαλλήλων εφαρμόζονται οι ισχύουσες Νομοθετικές διατάξεις.

ΚΕΦΑΛΑΙΟ  Δ΄
ΤΕΛΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ

Άρθρο  7

Το προσωπικό της Εταιρίας θα ενταχθεί στις προβλεπόμενες αντίστοιχες και ανάλογες της σχέσης εργασίας του οργανικές θέσεις, αυτού του Οργανισμού Εσωτερικής υπηρεσίας, είτε θα αποσπασθεί από υπηρεσίες της Δημοτικής Αρχής ή άλλων Δημοτικών Επιχειρήσεων.

Η κατανομή του προσωπικού αυτού, καθώς και του προσωπικού που θα διορισθεί μελλοντικά, στις επιμέρους διοικητικές μονάδες γίνεται με απόφαση του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου ή του Διευθύνοντος Συμβούλου, λαμβάνοντας υπόψη τις λειτουργικές ανάγκες των μονάδων, τα προσόντα, την πείρα και τις ειδικές γνώσεις των υπαλλήλων και τη σχετική εισήγηση των υπηρεσιών του Δήμου. 

Το προσωπικό της εταιρίας συνδέεται με αυτήν με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου και προσλαμβάνεται με βάση τις διατάξεις που ισχύουν για την πρόσληψη του προσωπικού με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου των Δήμων και των Κοινοτήτων.


Συνεπώς, οι Δημοτικές Α.Ε. μπορούν να προσλαμβάνουν προσωπικό, που συνδέεται με αυτές με σχέση εργασίας ιδιωτικού δικαίου ορισμένου (ΙΔΟΧ), ή αορίστου χρόνου (ΙΔΑΧ), σύμφωνα με τις θέσεις που έχουν καθορισθεί στον εσωτερικό κανονισμό υπηρεσιών του άρθρου 257, παρ. 1α. Η πρόσληψη του ανωτέρω προσωπικού διενεργείται σύμφωνα με όσα ισχύουν για την πρόσληψη αντίστοιχου προσωπικού των ΟΤΑ. Πιο συγκεκριμένα, οι θέσεις ΙΔΑΧ πληρούνται με τη διαδικασία του άρθρου 1 παρ. 3 του Ν. 2527/1997, όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, που παραπέμπουν στο άρθρο 18 του Ν. 2190/1994. Οι θέσεις ορισμένου χρόνου παράλληλα, πληρούνται κατά τις διατάξεις  του άρθρου 21 του Ν. 2190/1994, όπως αυτός ισχύει.
Άρθρο 8


Για την κάλυψη της μισθοδοσίας του προσωπικού, που ενδεχομένως θα ενταχθεί στις θέσεις αυτού του Οργανισμού Εσωτερικής υπηρεσίας, θα καλυφθούν από τα έσοδα της ανώνυμης εταιρίας. Για τις θέσεις που καλύπτονται με επιπλέον απασχόληση, η Εταιρία καλύπτει τυχόν επιπλέον έξοδα μισθοδοσίας και έξοδα μετακίνησης, καθώς και λοιπές αποζημιώσεις. 

Η ισχύς του παρόντος Οργανισμού αρχίζει από την έγκριση της συνυποβληθείσας μελέτης σκοπιμότητας βιωσιμότητας από το Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρίας και το Δημοτικό Συμβούλιο.

Κανονισμός Προμηθειών

Ισχύουν οι διατάξεις περί δημοσίων προμηθειών, του Άρθρου 209, παράγραφος 1 του ΚΔΚ, καθώς και οι μελλοντικές διατάξεις που αναφέρονται στο πλαίσιο Π.Δ., που θα εκδοθεί για τις δημοτικές επιχειρήσεις, στην παράγραφο 2, του ιδίου άρθρου. 


Για την εκποίηση ή/και την παραχώρηση των εκτάσεων της εταιρίας, το Διοικητικό Συμβούλιο δύναται, κατόπιν σχετικής αποφάσεώς του, να προβεί σε πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος προς ενδιαφερόμενους επενδυτές. Επισημάνεται ότι σύμφωνα με το άρθρο 265/5 του ΚΔΚ οποιαδήποτε τυχόν απόφαση της εταιρίας για εκποίηση εκτάσεων προϋποθέτει την προηγούμενη έγκριση του Δημοτικού Συμβουλίου.
4. Τεχνικά και οικονομικά στοιχεία

Η ανώνυμη εταιρία που θα συσταθεί θα σκοπεύει στην αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου Αιγίου και στη διαχείριση των δημοτικών και μισθωμένων οικοπέδων για Parking.

Παραδοχές

Οι βασικές παραδοχές, οι οποίες προέρχονται από το εξωτερικό περιβάλλον της εταιρίας αφορούν τα συνολικά μακροοικονομικά και χρηματοοικονομικά δεδομένα της χώρας και του χρηματοοικονομικού συστήματος. Ο συντελεστής φορολογίας προσδιορίστηκε στο 25% με κριτήριο την υφιστάμενη φορολογία και τις διαφαινόμενες προθέσεις της εθνικής οικονομικής πολιτικής. Ο απαιτούμενος Φόρος Συγκέντρωσης Κεφαλαίου υπολογίζεται σε ποσοστό 1% του Μετοχικού Κεφαλαίου.

Τα έξοδα ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης αποσβένονται με ετήσιο συντελεστή απόσβεσης 20%.

Δεδομένου ότι η μελέτη εκπονείται εν μέσω διαχειριστικής χρήσης, για λόγους ευκολίας, θεωρούμε ότι η εταιρία θα ξεκινήσει τη λειτουργία την 1/1/2010. Οπότε και η πρώτη χρήση θεωρείται δωδεκάμηνη κι όχι υπεδωδεκάμηνη. Το σύνολο των οικονομικών στοιχείων για κάθε σενάριο παρουσιάζονται παρακάτω.

4.1 Προϋπολογισμός επενδυτικού προγράμματος

Σε πρώτη φάση θα εισφερθούν 8 ακίνητα από το Δήμο προς τη Δημοτική Εταιρία, των οποίων ο Δήμος Αιγίου είτε είναι κύριος, νομέας και κάτοχος, είτε έχει μέχρι σήμερα τη διαχείρισή τους. Τα ακίνητα είναι τα κάτωθι :

· Δημοτικό κατάστημα εργατικών κατοικιών νεκροταφείου

· Οικία επί της οδού Πετμεζά 1

· Δημοτικό κυλικείο Υψηλών Αλωνίων

· Δημοτικό κατάστημα στην Κάτω Πτέρη

· Τουριστικό περίπτερο Βαλιμιτίκων

· Δημοτικό κυλικείο νεκροταφείου

· Δημοτικό κατάστημα επί της οδού Πετμεζά 3

· Δημοτικό κατάστημα εργατικών κατοικιών Διγιελωτίκων

Επίσης, όπως έχει ήδη αναφερθεί θα αναλάβει και τη διαχείριση των Parking.

Τα επόμενα χρόνια, προφανώς, θα αξιοποιηθούν και άλλα ακίνητα, τα οποία σε αυτή τη φάση δεν είναι δυνατόν να συμπεριληφθούν στην παρούσα μελέτη, αφού δεν είναι γνωστό ποια θα επιλεγούν τελικά προς αξιοποίηση. Επιπλέον, είναι πιθανό να υπάρξουν αλλαγές στα μισθωμένα οικόπεδα, είτε νοικιάζοντας ορισμένα ακόμα, είτε ελευθερώνοντας κάποια από τα ήδη μισθωμένα. Η οικονομική ανάλυση της εταιρίας για τα επόμενα 4 χρόνια όμως θα βασιστεί μόνο στα παραπάνω ακίνητα και στα ήδη τώρα μισθωμένα οικόπεδα, ελέγχοντας δηλαδή ακόμα και την ακραία περίπτωση μη αξιοποίησης άλλων ακίνητων, που στην πράξη σημαίνει και τα λιγότερα δυνατά έσοδα. Θα μπορούσαμε να υποθέσουμε δηλαδή ότι είναι το χειρότερο πιθανό σενάριο ως προς τα έσοδα.

Έξοδα ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης της υπό σύστασης εταιρίας

Τα έξοδα ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης αναμένονται στα 30.000 ευρώ και αναλύονται ως εξής :

· 15.000 ευρώ που περιλαμβάνουν την αμοιβή των δικηγόρων, του συμβολαιογράφου μεταγραφής στο υποθηκοφυλακείο και τις δαπάνες σύστασης και Φόρο Συγκέντρωσης Κεφαλαίου που ανέρχεται σε 1% του Μετοχικού Κεφαλαίου

· 10.000 ευρώ που αφορούν τις αμοιβές του Σώματος Ορκωτών Εκτιμητών για τις εκτιμήσεις των αγοραίων αξιών των ακινήτων

· 5.000 ευρώ για διάφορα έξοδα που σχετίζονται με τη σύσταση της εταιρίας και σχετικές λοιπές δαπάνες

Οι ανωτέρω δαπάνες αποσβένονται με συντελεστή 20%, σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις του ΚΒΣ.

4.2 Προσδιορισμός Συνολικού Κόστους

Στα έξοδα λειτουργίας της εταιρίας προβλέπονται αμοιβές τρίτων, που αφορούν χρηματοοικονομικές υπηρεσίες (αμοιβές λογιστών και ορκωτών λογιστών) και νομικές υπηρεσίες που θα ανατεθούν με συμβάσεις έργου, καθώς και άλλες δαπάνες. Οι δαπάνες αυτές εκτιμώνται σε 7.000 ευρώ για την πρώτη χρήση οικονομική χρήση και σε 4.000 ευρώ για τη 2η, 3η και 4η χρήση. Προβλέπονται επίσης 2.000 ευρώ για έξοδα δημοσιεύσεων.

Από τη διανομή των κερδών είναι δυνατόν να προβλεφθούν αμοιβές για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρίας. Η απόφαση αυτή θα ληφθεί από το ίδιο το Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρίας και η έγκριση θα δοθεί από τη Γενική Συνέλευση. Ωστόσο προτείνετε για τον πρώτο, τουλάχιστον, χρόνο να μην υπάρχει καμία αποζημίωση για τις συνεδριάσεις των μελών του Δ.Σ., προκειμένου να περιοριστούν τα αρχικά έξοδα της εταιρίας που είναι αρκετά σημαντικά. Από εκεί και πέρα κι ανάλογα βεβαίως τα αποτελέσματα της εταιρίας, το Δ.Σ. της μπορεί να προτείνει αποζημίωση για τα μέλη του για κάθε συνεδρίαση, η οποία όμως σε καμία περίπτωση δε θα είναι μεγαλύτερη από την αντίστοιχη των μελών του Δημοτικού Συμβουλίου, δηλαδή 2% επί του Δημαρχιακού μισθού.
Ειδικότερα τα κόστη διαμορφώνονται ως ακολούθως :

Το συνολικό κόστος συνίσταται από

Α) έξοδα διοίκησης που αφορούν σε συμβάσεις έργου για λογιστικές και νομικές υπηρεσίες και έξοδα για διάφορες δαπάνες, όπως δαπάνες δημοσιεύσεων που ανέρχονται σε 9.000 ευρώ για την πρώτη χρήση και σε 6.000 ευρώ για τις επόμενες χρήσεις, όπως ακριβώς αναλύθηκε παραπάνω.

Β) τα μισθώματα, που αφορούν στην ενοικίαση των «εδαφικών εκτάσεων γαιών», που δεν ανήκουν στο Δήμο Αιγίου και τα οποία, σύμφωνα με τα στοιχεία που παρουσίασε ο Δήμος τον Απρίλιο του 2009 ήταν 8.565,41 ευρώ. Οπότε αναπροσαρμόζοντάς τα με 3% ετησίως θα ανέρχονται σε 8.823, 9.087, 9.360, 9.640 ευρώ μηνιαίως ή 105.876, 109.044, 112.320, 115.680 για τις πρώτες τέσσερις χρήσεις αντίστοιχα.

Γ) μισθούς των υπαλλήλων της εταιρίας, που ανέρχονται για την πρώτη χρήση σε 3.900 ευρώ, που προκύπτουν από τους μισθούς 1.300 ευρώ των τριών εργατών που θα προσληφθούν. Εν συνεχεία, λαμβάνοντας υπόψη μια αύξηση 3% ετησίως, το παραπάνω έξοδο ανέρχεται σε 4.017 ευρώ, 4.138 ευρώ, 4.262 ευρώ μηνιαίως για τα επόμενα τρία χρόνια ή 54.600, 56.238, 57.932, 59.668 ευρώ ετησίως για την πρώτη τετραετία.

Δ) διάφορα έξοδα λειτουργίας της εταιρίας, καθώς και έξοδα διαχείρισης, λειτουργίας και συντήρησης των Parking, των καρτών που θα τοποθετούν οι οδηγοί στο παρμπρίζ του αυτοκινήτου και των προμηθειών των σημείων πώλησης των καρτών αυτών, υπολογίζονται σε 10.000 ετησίως
Ε) για τον πρώτο χρόνο μόνο, έξοδα διαμόρφωσης και διαγράμμισης των χώρων στάθμευσης, τα οποία υπολογίζονται στα 10.000 ευρώ.
4.3 Προσδιορισμός Εσόδων

Κατ’ αρχήν, η εταιρία από την πρώτη κιόλας μέρα λειτουργίας της έχει έσοδα, αφού οι εισπράξεις των ακινήτων που έχει νοικιασμένα «θα τρέχουν». Σύμφωνα με τα στοιχεία του Απριλίου 2009 του Δήμου και λαμβάνοντας υπόψη το νέο μισθωτήριο για το δημοτικό κυλικείο νεκροταφείου, για το 2010 προβλέπονται έσοδα από τα 8 μισθωμένα ακίνητα, αν συμπεριλάβουμε και την ετήσια αναπροσαρμογή των ενοικίων, 69.372 ευρώ. Ανάλογα υπολογίζονται και τα έσοδα για τα επόμενα χρόνια.
Η δεύτερη κατηγορία εσόδων αναμένεται να είναι από τη διαχείριση των Parking. Για την καλύτερη και αποτελεσματικότερη λειτουργία των Parking ανατέθηκε σε Τεχνικό γραφείο κυκλοφοριακών μελετών και συγκεκριμένα στο γραφείο του κύριου Ευάγγελου Καρεκλά, μελέτη με θέμα «Διερεύνηση οργάνωσης & λειτουργίας των χώρων στάθμευσης αυτοκινήτων εκτός οδών (Δημοτικά πάρκινγκ) και εντός του ιστορικού κέντρου της πόλεως του Αιγίου». Αντικείμενο της μελέτης, που παραδόθηκε το Φεβρουάριο του 2009 είναι η διαμόρφωση και βέλτιστη αξιοποίηση ως χώροι στάθμευσης μιας σειράς οικοπέδων στην πόλη μας. Παρουσιάζονται 28 χώροι, στους οποίους προτείνονται 586 θέσεις στάθμευσης. Προτείνεται, επίσης, ο διαχωρισμός περιοχής σε δύο νοητές ζώνες «επισκεπτών» και «κατοίκων». Στην πρώτη ζώνη αντιστοιχούν 14 χώροι στάθμευσης και στη δεύτερη οι υπόλοιποι. Ο διαχωρισμός προτείνεται για να είναι δυνατή μια διαφορετική τιμολογιακή πολιτική σε κάθε ζώνη. Στην πρώτη ζώνη προτείνεται χρέωση ανά ώρα κατά τις ώρες λειτουργίας των καταστημάτων, ενώ στη δεύτερη ζώνη προτείνεται να απευθύνεται σε κάτοικους προσφέροντας δυνατότητα μακροχρόνιας στάθμευσης με μηνιαίες ή ετήσιες μισθώσεις θέσεων. 

Ωστόσο, οι προθέσεις της Δημοτικής Αρχής είναι να μην εφαρμόσει το παραπάνω μέτρο, όπως ακριβώς προτείνεται, αλλά με τροποποιήσεις. Σύμφωνα με αυτές, δεν υπάρχει διαχωρισμός σε δύο ζώνες των χώρων στάθμευσης και σε όλους θα υπάρχει καταβολή αντιτίμου. Αυτή θα πραγματοποιείται με τον παρακάτω τρόπο :

Θα υπάρχουν δύο χρονικές ζώνες ημερησίως, μία πρωινή 7:30 - 14:30 και μία απογευματινή 14:30 - 21:30. Ο οδηγός του αυτοκινήτου θα μπορεί με την καταβολή ενός (1) ευρώ να σταθμεύει όσες ώρες επιθυμεί μέσα στο όρια μίας ζώνης. Αν επιθυμεί να παραμείνει από την πρωινή ζώνη και στην απογευματινή θα είναι υποχρεωμένος να καταβάλλει πάλι αντίτιμο. Το Σάββατο θα ισχύει μόνο η πρωινή ζώνη. Τις υπόλοιπες ώρες της ημέρας καθώς και την Κυριακή η στάθμευση θα είναι δωρεάν. Η καταβολή του αντιτίμου προτείνεται να γίνεται είτε με κάρτα - ξυστό, είτε με μια απλή κάρτα, όπου ο οδηγός θα σημειώνει με στυλό την ώρα που εισήλθε στο Parking.

Εκτιμάται ότι την πρωινή ζώνη τα Parking που βρίσκονται στο κέντρο της πόλης θα είναι γεμάτα, ενώ θα γίνεται σίγουρα και ανακύκλωση κάποιων θέσεων. Αυτά εκτός κέντρου εκτιμάται ότι θα έχουν κάποιες θέσεις κενές. Την απογευματινή ζώνη και τις μέρες που τα καταστήματα είναι ανοικτά εκτιμάται πάλι ότι οι περισσότερες θέσεις θα είναι κατειλημμένες και θα υπάρχει, μικρότερο μεν, ποσοστό ανακύκλωσης των θέσεων. Τα υπόλοιπα απογεύματα σίγουρα θα υπάρχουν περισσότερες κενές θέσεις. Συνυπολογίζοντας τα παραπάνω δεδομένα, εκτιμάται ότι τα μικτά έσοδα θα ανέλθουν στα 20.000 ευρώ μηνιαίως από τη λειτουργία των χώρων στάθμευσης.
Συμπερασματικά τα έσοδα της δημοτικής εταιρίας περιλαμβάνουν :

Α) Τα έσοδα από τις ενοικιάσεις των 8 ακινήτων, των οποίων τη διαχείριση αναλαμβάνει η εταιρία, ανέρχονται για την πρώτη χρήση στο ποσό των 46.689 ευρώ. Το ποσό αυτό προκύπτει βάσει των στοιχείων που ανακοίνωσε ο Δήμος για τα μηνιαία μισθώματα που λαμβάνει από τα ακίνητα αυτά, αυξημένα με την ετήσια αναπροσαρμογή που προβλέπεται για το καθένα. Για τις επόμενες χρήσεις, λαμβάνοντας υπόψη πάλι τις ετήσιες αυξήσεις που έχουν συμφωνηθεί από τις τωρινές συμβάσεις μισθώσεων, τα ετήσια έσοδα από τις ενοικιάσεις των ακινήτων ανέρχονται στα ποσά των 71.362 ευρώ, 73.413 ευρώ, 75.524 ευρώ για τη 2η, 3η και 4η χρήση αντίστοιχα.

Β) Τα έσοδα από τη διαχείριση των Parking ανέρχονται στο ποσό των 20.000 ευρώ μηνιαίως, όπως αναλύθηκε παραπάνω, δηλαδή 240.000 ευρώ ετησίως.
4.4 Πρόβλεψη αποτελεσμάτων - βιωσιμότητα

Κεφάλαιο Κίνησης

Προκειμένου να μην υπάρξει πρόβλημα ρευστότητας κατά το αρχικό διάστημα σύστασης της εταιρίας, ο Δήμος στο Μετοχικό Κεφάλαιο, εκτός από την εισφορά των ακινήτων θα εισφέρει και μετρητά. Για δύο λόγους, ωστόσο, που αναφέρονται παρακάτω δεν απαιτείται πολύ υψηλή καταβολή μετρητών στην αρχή : 

Α) τα έσοδα της εταιρίας θα ξεκινήσουν από την πρώτη κιόλας μέρα λειτουργίας της, αφού τα μισθώματα θα υφίστανται 

Β) οι υπάλληλοι θα προσληφθούν με την έναρξη επιβολής αντιτίμου στα Parking, οπότε το κόστος τους θα καλύπτεται από τα έσοδα.

Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, καθώς και τα έξοδα ίδρυσης και πρώτης εγκατάστασης της υπό σύστασης εταιρίας, υπολογίζεται ότι θα χρειαστεί ένα ποσό της τάξης περίπου των 15.000 - 20.000 ευρώ ως αρχικό κεφάλαιο κίνησης.
Μετοχικό Κεφάλαιο

Το μετοχικό κεφάλαιο προκύπτει από την εισφορά των ακινήτων στην Α.Ε., καθώς και από την εισφορά σε μετρητά. Πριν την εισφορά των ακινήτων στην εταιρία πρέπει να πραγματοποιηθεί εκτίμηση από το Σώμα Ορκωτών Εκτιμητών. Οπότε σε αυτή τη φάση δεν είναι δυνατό να εκτιμηθεί το αρχικό μετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας.

Προβλέψεις βιωσιμότητας (λογαριασμός εκμετάλλευσης και ροές κεφαλαίων) για την πρώτη τετραετία.

Από τις αναλύσεις που έχουν προηγηθεί στις δύο παραπάνω παραγράφους, 4.2 και 4.3, προκύπτει ο παρακάτω πίνακας, στον οποίον απεικονίζονται τα αποτελέσματα χρήσης που εκτιμάται ότι θα εμφανίσει η εταιρία την πρώτη τετραετία της λειτουργίας της. 
ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ

	
	1ο έτος
	2ο έτος
	3ο έτος
	4ο έτος

	Κύκλος εργασιών
	309.372
	311.362
	313.413
	315.524

	Έξοδα 
	189.476
	181.282
	186.252
	191.348

	Λειτουργικό Αποτέλεσμα
	119.896
	130.080
	127.161
	124.176

	Έξοδα ίδρυσης & πρώτης εγκατάστασης
	30.000
	
	
	

	Αποσβέσεις
	6.000
	6.000
	6.000
	6.000

	Κέρδη προ φόρων
	83.896
	124.080
	121.161
	118.176

	Φόρος Εισοδήματος
	20.974
	31.020
	30.290
	29.544

	Καθαρά αποτελέσματα (Κέρδη) χρήσης
	62.922
	93.060
	90.871
	88.632



Όσον αφορά στην εκτίμηση των ροών κεφαλαίου της εταιρίας δεν είναι απολύτως εφικτή εξ αρχής, γιατί δεν είναι γνωστό από τώρα πώς θα γίνει η διανομή των κερδών. Προτείνεται ωστόσο, για τον πρώτο τουλάχιστον χρόνο, όλα τα κέρδη να παραμείνουν στην εταιρία ως αποθεματικό. Αυτό θα διευκολύνει την αξιοποίηση άλλων ακινήτων, η οποία θα χρειαστεί για να πραγματοποιηθεί, όπως είναι λογικό, κεφάλαια. 

Τις επόμενες χρήσεις, όπως έχει προταθεί και παραπάνω, μπορεί να προβλεφθεί ένα μέρος των κερδών να διανεμηθεί στα μέλη του Δ.Σ. ως αποζημίωση για τη συμμετοχή του στις συνεδριάσεις του. Στον παρακάτω πίνακα απεικονίζονται οι αναμενόμενες ροές κεφαλαίου για την πρώτη τετραετία λειτουργίας της εταιρίας, χωρίς να προβλέπονται αποζημιώσεις για το Δ.Σ.
ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕΣ ΡΟΕΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ

	
	1ο έτος
	2ο έτος
	3ο έτος
	4ο έτος

	Α. Εισροές

	Κέρδη προ αποσβέσεων 
	119.896
	130.080
	127.161
	124.176

	Β. Εκροές

	Έξοδα ίδρυσης & πρώτης εγκατάστασης
	30.000
	
	
	

	Φόρος εισοδήματος
	20.974
	31.020
	30.290
	29.544

	Σύνολο Β
	68.922
	99.060
	96.871
	94.632


Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων

Η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων ορίζεται ως ο λόγος των κερδών μετά φόρων προς το σύνολο των ιδίων  κεφαλαίων. Στην εν λόγω Ανώνυμη Εταιρία τα ίδια κεφάλαια ισούνται με το ύψος του μετοχικού κεφαλαίου, το οποίο όπως προαναφέρθηκε δεν μπορεί να εκτιμηθεί στην παρούσα φάση. Ωστόσο, αφού η εταιρία όπως προβλέπεται είναι κερδοφόρα, η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων θα είναι θετική.

Ανάλυση νεκρού σημείου

Η ανάλυση νεκρού σημείου δύναται να πραγματοποιηθεί με πολλούς παράγοντες ή μεταβλητές. Στη μελέτη μας προβάλει τον ελάχιστο αριθμό αυτοκινήτων που πρέπει να εισέλθουν κάθε μήνα στα Parking, ώστε να είναι εξασφαλισμένη η βιωσιμότητα της εταιρίας, δηλαδή σε ποιον αριθμό εισερχομένων αυτοκινήτων στα Parking τα κέρδη της εταιρίας είναι μηδέν.

Τα κέρδη προ φόρων της εταιρίας τα πρώτα τέσσερα χρόνια εκτιμώνται στα 83.896, 124.080, 121.161 και 118.176 ευρώ αντίστοιχα. Αφού το αντίτιμο για την είσοδο στους χώρους στάθμευσης είναι ένα (1) ευρώ, αυτό σημαίνει ότι αν εισέλθουν τον πρώτο χρόνο 83.896 λιγότερα αυτοκίνητα από αυτά που έχουν εκτιμηθεί, τότε και τα έσοδα της εταιρίας θα είναι μειωμένα κατά 83.896 ευρώ σε σχέση με αυτά που έχουν εκτιμηθεί, οπότε και σε αυτό το σημείο τα κέρδη της εταιρίας μηδενίζονται. Αυτό μεταφράζεται σε 6.991 λιγότερα εισερχόμενα αυτοκίνητα μηνιαίως. Οπότε, αφού έχουμε εκτιμήσει ότι αυτά ανέρχονται σε 20.000, αν αυτός ο αριθμός πέσει κάτω από 13.009 κατά μέσο όρο μηνιαίως, η εταιρία, τον πρώτο χρόνο δε θα είναι κερδοφόρα.
Αντίστοιχα, και με τον ίδιο τρόπο σκέψης, ο αριθμός αυτός για τις επόμενες τρεις χρονιές είναι 9.660, 9.903, 10.152.

Αυτό που προκύπτει από την παραπάνω ανάλυση είναι ότι, με εξαίρεση την πρώτη χρονιά, η εταιρία δύσκολα θα πάψει να είναι κερδοφόρα, όσο αφορά βέβαια τον παράγοντα που εξετάστηκε εδώ, αφού θα πρέπει τα εισερχόμενα αυτοκίνητα στους χώρους στάθμευσης να πέσουν περίπου στα μισά σε σχέση με τα εκτιμώμενα.
5. Κοινωνική – Οικονομική – Αναπτυξιακή αξιολόγηση

Συμβολή στην τοπική ανάπτυξη

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, σκοπός της εταιρίας είναι η καλύτερη και αποτελεσματικότερη αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του Δήμου Αιγίου, καθώς και η διαχείριση των δημοτικών και μισθωμένων οικοπέδων ως Parking. 

Η ακίνητη περιουσία του Δήμου είναι αρκετά σημαντική, αλλά μέχρι τώρα λίγα είναι αυτά που αξιοποιούνται καταλλήλως, ενώ πολλά άλλα είναι ανεκμετάλλευτα. Μέσα από την εν λόγω εταιρία θα επιδιωχθεί η αποτελεσματικότερη αξιοποίησή τους προς όφελος πάντα των δημοτών. Η καλύτερη αξιοποίησή της, εκτός του ότι θα επιφέρει περισσότερα έσοδα για το Δήμο, είναι και εργαλείο για την περαιτέρω ανάπτυξη της περιοχής μας. Αυτό επιτυγχάνεται από επενδύσεις, που πραγματοποιούνται, από έργα σημαντικά για την άνοδο του βιοτικού επιπέδου των πολιτών, από τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας κτλ.

Όσον αφορά στο δεύτερο λόγο, ο Δήμος από την εμπειρία που έχει αποκομίσει όλα αυτά τα χρόνια λειτουργίας των Parking, θέλει να αναβαθμίσει ακόμα περισσότερο το θεσμό αυτό. Έτσι έχει καταλήξει στην επιβολή ενός μικρού συμβολικού ποσού της τάξης του ενός (1) ευρώ ως αντίτιμο για κάθε αυτοκίνητο που εισέρχεται στα Parking. Επειδή τα προβλήματα που προκύπτουν από την απευθείας διαχείριση από το Δήμο είναι αρκετά και χρονοβόρα, μεταφέροντας τη διαχείριση των χώρων στάθμευσης από το Δήμο στη δημοτική εταιρία, ξεπερνιόνται αρκετά από αυτά, όπως η ευκολότερη τήρηση βιβλίων εσόδων - εξόδων, η πρόσληψη άμεσα του απαραίτητου προσωπικού για τη στελέχωση αυτού του εγχειρήματος κτλ. Επίσης, ο Δήμος ευελπιστεί ότι με την επιβολή αντιτίμου, έστω και συμβολικού, θα περιορίσει φαινόμενα, όπως την εγκατάλειψη παλιών αυτοκινήτων μέσα στα Parking, το μόνιμο παρκάρισμα του δεύτερου αυτοκινήτου από τους περίοικους των Pαrking, μειώνοντας με αυτό τον τρόπο τις υπόλοιπες διαθέσιμες θέσεις στάθμευσης. Έτσι, περισσότερες θέσεις στάθμευσης θα είναι διαθέσιμες για τους δημότες. 


Επίσης, δεν πρέπει να παραβλεφθεί το γεγονός ότι θα δημιουργηθούν νέες μόνιμες θέσεις εργασίας στην περιοχή μας, που ως γνωστόν έχει αρκετά σημαντικό πρόβλημα στον τομέα αυτό, από τον πρώτο κιόλας καιρό.
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